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WPROWADZENIE

Strategia rozwoju gminy

Opracowanie strategii rozwoju gminy jest wyrazem dfugofalowego i konsekwentnego myslenia
o rozwoju wspdlnoty lokalnej. Dzieki niej samorzad gminny wypetnia swojg role jako jeden
z podmiotédw odpowiedzialnych za kreowanie polityki rozwoju, w ramach nowego, skonsolidowanego
systemu zarzadzania rozwojem Polski. Jednoczesnie realizuje zatozenia integracji wymiaru spoteczno-
gospodarczego i przestrzennego w dokumentach strategicznych gminy.

Strategia rozwoju gminy, ktéra od stycznia 2026 roku bedzie dokumentem obowigzkowym dla kazdej
gminy w kraju, traktowana jest jako podstawowy i najwazniejszy dokument samorzgdu lokalnego,
wyznaczajacy kierunek interwencji wtadz lokalnych — we wspdtpracy z innymi samorzadami,
administracjg panstwowa oraz partnerami spotecznymi i prywatnymi — w perspektywie kilku lat. Na
podstawie diagnozy sytuacji, uwarunkowan i potrzeb rozwojowych oraz potencjatu gminy, okresla
wizje, cele strategiczne i operacyjne oraz zestaw dziatan, ktére postuig do ich realizacji, wraz
z systemem zarzadzania jej wdrazaniem oraz ramami i potencjalnymi zrédtami finansowania. Poprzez
swoja nadrzedng role dokument kieruje wytyczne dla réznego rodzaju dokumentéw wdrozeniowych
i aktow planowania przestrzennego, integrujac je w ramach spdjnej catosci. Jednoczesnie petni funkcje
komunikacyjna, integrujaca iaktywizujacg lokalng wspdlnote samorzadowa, z uwzglednieniem
procesOw wspotpracy zotoczeniem. Jest takze instrumentem pozyskiwania srodkdow
pozabudzetowych na inwestycje i dziatania niezbedne badz istotne z perspektywy dalszego rozwoju
gminy, w tym w ramach nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027

Strategia Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku zostata opracowana z inicjatywy Wodjta oraz Rady
Gminy Borzecin, przy szerokim zaangazowaniu interesariuszy lokalnych, z wykorzystaniem wiedzy
i doswiadczenia zewnetrznych ekspertéw z zakresu planowania i zarzadzania strategicznego. W jej
centrum pozostajg problemy, potrzeby i oczekiwania mieszkancow, a réwnoczesnie uwzglednia ona
szereg wyzwan spotecznych, kulturowych, gospodarczych, s$rodowiskowych, przestrzennych,
technicznych czy prawnych, na ktére musi odpowiedzie¢ samorzad gminy. Znajduje to
odzwierciedlenie w 2 celach strategicznych:

e Cel strategiczny 1: Zapewnienie dostepnosci wysokiej jakosci ustug publicznych, ksztattujgcych
kapitat ludzki i spoteczny, warunkujgcych atrakcyjnosc i potencjat gminy,

e Cel strategiczny 2: Zapewnienie warunkéw dla trwatego zréwnowazonego rozwoju gminy,
gwarantujgcych komfort mieszkancow, ochrone sSrodowiska oraz stymulujgcych rozwdj
gospodarki i rynku pracy.

Dla realizacji pierwszego z nich wyznaczono 4 cele operacyjne oraz szereg dziatar dotyczgcych poprawy
dostepnosci i jakosci infrastruktury oraz ustug w zakresie administracji i zarzgdzania, oswiaty
i wychowania, kultury, sportu, rekreacji i wypoczynku, ochrony zdrowia i pomocy spotecznej, czy
bezpieczenstwa. Drugi cel strategiczny obejmuje interwencje w ramach 3 celdéw operacyjnych,
ukierunkowane na rozwdj infrastruktury drogowej i technicznej oraz ustug komunalnych, a takze
budujace odpowiednie warunki dla prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i inwestowania na terenie
gminy. W ten sposdb samorzad wraz ze swoimi partnerami planuje dosiegng¢ wspdlnie zdefiniowanej
wizji rozwoju, mowigcej o gminie jako o atrakcyjnym miejscu spokojnego, dobrego zycia, pracy
i spedzania czasu wolnego, w otoczeniu unikalnej przyrody.
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Procedura opracowania strategii rozwoju gminy

Procedura dotyczaca opracowania Strategii Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku uwzgledniata
wszystkie akty prawne majgce wptyw na jej przebieg, w tym Ustawe z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, Ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym oraz Ustawe
z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko. Prace przebiegaty
w formule partycypacyjno-eksperckiej. Obejmowaty opracowanie diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej, Srodowiskowej i przestrzennej gminy wraz z wyciggnieciem wnioskéw dla planowania
strategicznego, realizacje serii trzech otwartych spotkan warsztatowych, ktérych celem byto
wypracowanie zatozen dokumentu, a takze szereg prac eksperckich. Powstaty w ten sposéb projekt
dokumentu zostat poddany konsultacjom spotecznym, a takze zaopiniowaniu przez Zarzad
Wojewddztwa Matopolskiego. Przed przyjeciem strategii przeprowadzono ewaluacje trafnosci,
przewidywanej skutecznosci i efektywnosci jej realizacji. Uzyskano rodwniez decyzje srodowiskowe
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Krakowie oraz Matopolskiego Panstwowego
Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Krakowie, co zakorczyto prace nad dokumentem.

Witadze samorzadowe sktadaja serdecznie podziekowania dla wszystkich zaangazowanych w proces
opracowania niniejszego dokumentu — za poswiecony czas, rzetelno$é, merytoryczne podejscie,
profesjonalizm oraz odwage w proponowaniu rozwigzan korzystnych dla gminy i jej mieszkaincéw,
zapraszajac jednoczesnie wszystkich do wspétpracy w zakresie jego wdrazania, oceny i ewentualnej
aktualizacji, zgodnie z nowymi uwarunkowaniami rozwojowymi.
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WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNEJ GMINY

BORZECIN

Celem realizowanej diagnozy byto rozpoznanie najwazniejszych cech, zasobdw, potencjatéw,
problemdéw gminy Borzecin i jej otoczenia — dla potrzeb planowania dtugofalowej polityki rozwoju.
Prace obejmowaty przeprowadzenie szeregu analiz statystycznych, zarédwno w ujeciu dynamicznym
(analizie zostaty poddane dane iinformacje zasadniczo z lat 2019-2023), jak i poréwnawczym (dane
zestawiono z analogicznymi wskaznikami dla czterech gmin o zblizonym profilu rozwojowym — Debno,
Rzezawa, Szczurowa oraz Wietrzychowice; jednostki poréwnywane charakteryzujg sie podobnym
uksztattowaniem terenu, zblizong dostepnoscig transportowg wzgledem Tarnowa i Brzeska oraz
sposobem wykorzystania powierzchni, z ciggle silnie jeszcze zaakcentowang rolg rolnictwa, stabo
rozwinietym przemystem oraz potencjatem Srodowiska naturalnego do rozwoju tzw. ,przemystow
czasu wolnego”; poza tym odniesiono sie do $redniej gmin powiatu brzeskiego oraz wojewddztwa
matopolskiego). Analizy zostaty zrealizowane w kluczowych dla gminy obszarach (potozenie
i dostepnos¢ komunikacyjna wraz z zagospodarowaniem i planowaniem przestrzennym, ludnosc¢
i procesy demograficzne, gospodarka i rynek pracy, srodowisko naturalne i infrastruktura techniczna,
polityka spoteczna, bezpieczenstwo publiczne, kultura idziedzictwo, sport i rekreacja, edukacja
i wychowanie, kapitat spoteczny oraz stan finansow samorzgdowych). Podstawowe zrédto danych
stanowita statystyka publiczna (przede wszystkim materiaty i dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
zgromadzone w ramach Banku Danych Lokalnych, a takze pozostajace w dyspozycji Urzedu Gminy
Borzecin i jednostek gminnych) oraz rézne opracowania dotyczgce gminy. W strategii zamieszczono —
uzgodniong wspodlnie przez ekspertéw i przedstawicieli gminy — synteze wnioskéw z diagnozy, ktére
postuzyty jako baza do podejmowania decyzji dotyczacych wizji rozwoju, celéw i zadan strategii.
Obraz gminy
Podstawowe i najwazniejsze atuty, jakie posiada gmina Borzecin — walory srodowiska naturalnego,
korzystna dostepnos¢ komunikacyjna oraz ,spokdj”, typowy dla niewielkich, homogenicznych
spotecznosci, niezmgcony ani wysokim natezeniem ruchu turystycznego, ani tempem zycia
charakterystycznym dla duzych miast — wydajg sie jednoznacznie definiowac $ciezke jej rozwoju na
najblizszych kilka lat. Jest to wizja miejsca dobrego do zycia i wypoczynku, dobrze skomunikowanego z
wiekszymi osrodkami, zapewniajgcymi atrakcyjne miejsca pracy oraz relatywnie tatwy dostep do ustug
publicznych i komercyjnych wyzszego rzedu. Budowanie atrakcyjnosci osadniczej, jak réwniez
gospodarczo-inwestycyjnej gminy Borzecin, bedzie wymagato od wtadz lokalnych i zaangazowanych
partnerow realizacji szeregu réznorodnych zadan, na czele z rozwigzaniem problemoéw w dostepie do
sieci kanalizacyjnej i zabezpieczeniem przeciwpowodziowym, wdrozeniem odpowiedniej polityki
prorodzinnej i senioralnej, a takze pobudzeniem rynku pracy. Istotne bedzie przy tym wzmocnienie
i wypromowanie tych waloréw gminy, ktére podniosg jej rozpoznawalnos¢, zwiekszajgc w ten sposéb
zainteresowanie ze strony turystow, gosci, inwestorow czy tez potencjalnych nowych mieszkancow.
W ujeciu bardziej szczegdétowym, dla gminy Borzecin za najwazniejsze, bezposrednio wptywajace na jej
rozwdj mozna uznac nastepujace czynniki:

a) Uwarunkowania i wnioski diagnostyczne wynikajace z analizy potozenia i zagospodarowania

terenu gminy oraz jej dostepnosci komunikacyjnej:

Gmina Borzecin potozona jest we wschodniej czesci wojewddztwa matopolskiego, w powiecie
brzeskim. Tworzg jg cztery wsie, liczba sotectw wynosi siedem, z uwagi na posiadanie takiego statusu
przez Borzecin Gérny, Borzecin Dolny, Warys i Jagnidwke, tacznie stanowigce jedng miejscowosé
(Borzecin). Wedtug regionalizacji fizycznogeograficznej autorstwa J. Kondrackiego, gmina Borzecin
w catosci lezy na terenie Podgdrza Bochenskiego. Krajobraz jest réwninny, czesciowo przechodzgcy
w tagodne wzniesienia. Gmina charakteryzuje sie bogato rozwinietg siecig rzeczng, z Uszwica
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przeptywajaca przez jej centralng czesé, licznymi strumieniami i strugami, terenami podmoktymi oraz
sztucznie utworzonymi zbiornikami, powstatymi wskutek wydobycia kruszyw. Cze$¢ z nich jest nadal
eksploatowana, niektére zbiorniki, po zakonczeniu eksploatacji, petnig funkcje przestrzeni hodowli
oraz towisk ryb. Obszar gminy Borzecin jest zasobny w ztoza surowcéw mineralnych, a ich eksploatacja
w znaczacym stopniu definiuje obecng i wptywa na przysztg sytuacje gospodarczg, srodowiskows,
a w pewnym stopniu takze i spoteczng jednostki — jako miejsce pracy jej mieszkarncédw, a jednoczesnie
generator zwiekszonego ruchu samochodowego na lokalnych drogach, hatasu zwigzanego
z wydobyciem i transportem, miejscowym zaburzeniem stosunkéw wodnych oraz daleko idgcymi
przeksztatceniami srodowiska naturalnego.
Dostepnosé transportowg gminy Borzecin nalezy oceni¢ jako dos¢ korzystna. Przez potudniowg czesc
obszaru jednostki przebiega fragment autostrady A4. Najblizej potozony wezetf, ,Brzesko”,
zlokalizowany jest kilka kilometrow na potudniowy zachdd od granic gminy. Terytorium jednostki
przecinajg takze fragmenty drég wojewddzkich — DW768 o przebiegu poftudnikowym oraz DW964
biegngca réwnoleznikowo. Kregostup komunikacyjny jednostki stanowig natomiast drogi powiatowe
oraz gminne, znaczenia lokalnego. Fragment potudniowe] granicy gminy Borzecin przebiega
rownolegle do odcinka linii kolejowej nr 91 Krakéw Gtéwny — Medyka, posiadajgcej charakter
magistralny i intensywnie wykorzystywanej w ruchu pasazerskim (takze dalekobieznym) oraz
towarowym. W niewielkiej odlegtosci od granic gminy potozone sg przystanki osobowe Biadoliny oraz
Sterkowiec, wykorzystywane w dojazdach do Tarnowa, Brzeska czy Krakowa. Lokalizacja wezta
autostradowego oraz przystankéw kolejowych w potudniowej czesci gminy moze wptywaé na
zréznicowanie jej dostepnosci komunikacyjnej, ze znacznie trudniej osiggalng pdtnocy, zwtaszcza
w przypadku oséb pozbawionych wtasnego $rodka transportu. W zwigzku z tym w 2023 r.
uruchomione zostaty przy wsparciu srodkow z Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych dwie
wewnatrzgminne linie komunikacyjne (pierwsza to linia teki - Przyboréw - tazy - Borzecin Borek -
Borzecin - Czarnawa, a druga to Jagniéwka - Borzecin - Warys - Bielcza - Stacja PKP w Biadolinach
Szlacheckich). W ramach komunikacji powiatowej kursuje autobus na trasie Warys — Bielcza — Brzesko.
Dziata réwniez linia komunikacji zbiorowej dowozgca mieszkancéw do Brzeska obstugiwana przez
Koleje Matopolskie.
Na obszarze gminy Borzecin na przestrzeni dziejow nie wytworzyt sie przemyst, przez wieki gtéwnym
Zzrodtem utrzymania zamieszkujgcej go ludnosci byta uprawa roli, wykorzystywano gospodarczo takze
okoliczne lasy (wedtug GUS stanowig one obecnie 23,2% powierzchni gminy, a na rezultat ten sktada
sie kilka stosunkowo duzych, w miare zwartych komplekséow, ulokowanych wzdtuz jej zachodniej oraz
wschodniej granicy). Z czasem miejscem zatrudnienia dla sporej czesci mieszkaricow staty sie
przedsiebiorstwa dziatajgce w pobliskim Tarnowie oraz Brzesku. Duzym atutem i potencjatem
marketingowym gminy Borzecin sg zwigzki z nig wielu uznanych osobistosci $wiata kultury, nauki
i religii —w samym Borzecinie urodzili sie m.in. poeta Jézef Baran i dramatopisarz Stawomir Mrozek.
Gmina Borzecin nie posiada miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego — wieloletnie
zaniedbania, zwigzane z przygotowywaniem i wdrazaniem tego rodzaju dokumentdéw skutkuje mato
korzystng wartosciag wskaznika, obrazujgcego odsetek powierzchni gminy objetej MPZP na tle
poréwnawczym — takze w zestawieniu ze Srednig powiatowga (41,0%) oraz wojewddzkg (70,6%).
Konsekwencje i wyzwania:

e Potozenie w zasiegu gtownych szlakéw komunikacyjnych Matopolski o znaczeniu miedzynarodowym
(autostrada A4, linia kolejowa nr 91) stanowi jedng z przewag konkurencyjnych gminy Borzecin,
zwtaszcza w stosunku do wielu innych gmin pétnocnej czesci wojewddztwa matopolskiego, co istotne
w kontekscie atrakcyjnosci osadniczej, inwestycyjnej oraz turystyczno-wypoczynkowe;j;

e Modernizacja i rozbudowa gtéwnych ciggdw komunikacyjnych na obszarze gminy — DW768 i DW964
— lezy poza kompetencjami oraz mozliwosciami finansowymi samorzgadu gminnego. Konieczna jest
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jednak aktywnos¢ na tym polu, obejmujgca m.in. lobbowanie czy wspodtprace (takze wsparcie
finansowe) zgtdwnym inwestorem. Podobnych dziatan wymaga¢ bedzie rozbudowa drog
powiatowych, rozprowadzajgcych ruch z wspomnianych drég wojewddzkich do poszczegdlnych
miejscowosci, w znaczacej czesci nadal pozbawionych chodnikéw czy oswietlenia;

e  Wiekszo$¢ mieszkancow gminy korzysta z indywidualnych srodkéw transportu. Mozna przypuszczac,
ze grupg z najwiekszymi problemami w zakresie mobilnosci s3 osoby starsze i chore — dotarcie np. do
lekarza moze by¢ utrudnione ze wzgledu na nieprzystosowanie taboru czesci przewoznikéw do ich
potrzeb. Wskutek procesow demograficznych problem ten moze sie pogtebiac;

e Atrakcyjnos¢ osadnicza i inwestycyjng gminy Borzecin, wynikajacg przede wszystkim z pofozenia
wzgledem Brzeska i Tarnowa, znaczaco obniza catkowity brak pokrycia obszaru jednostki
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. Podstawowe wyzwania w tym zakresie
sprowadzaja sie do nadrobienia deficytow — opracowania i dostosowania aktéw planowania
przestrzennego do nowych wymogoéw prawa i ich aktualizacji pod katem zgtaszanych przez
interesariuszy i prognozowanych potrzeb, przy nadrzednej dbatosci o tad przestrzenny;

e Planowana na terenach nalezgcych do sgsiednich gmin Szczurowa i Koszyce inwestycja w postaci
ogromnego polderu w widtach Wisty i Uszwicy, ktéra w swoim zatozeniu wigze sie z koniecznosciag
wywiaszczenia i przesiedlenia mieszkancéw kilku wsi (Rzagchowa, Goérka, Brzezinki oraz czesciowo
Kopacze Wielkie), moze spowodowaé¢ wieksze zainteresowanie dziatkami budowlanymi
i gospodarczymi na terenie gminy Borzecin. Bedzie to zalezato m.in. od odpowiedniego
przygotowania gminy w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego oraz dostepnosci
i jakosci ustug publicznych, wptywajgcych na atrakcyjnos¢ osadnicza, jak rowniez inwestycyjna
jednostki.

b) Uwarunkowania i wnioski diagnostyczne wynikajace z analizy proceséw demograficznych:

Gmine Borzecin zamieszkuje nieco ponad 8 tysiecy mieszkaricdw. Dane nieznacznie réznig sie miedzy
sobg w zaleznosci od ich Zzrédta (GUS, UG), jednak obydwa wskazujg na stopniowy spadek liczby
mieszkancow w okresie ostatnich pieciu lat, w tempie wynoszacym -2,7% (GUS) lub -1,1% (UG).
W okresie 2019-2023 mieszkancéw tracita niemal kazda z jednostek pordwnywanych, za wyjgtkiem
gminy Rzezawa oraz catego wojewddztwa matopolskiego.

Wykres 1. Liczba ludnosci w gminie Borzecin w latach 2019-2023

8400

8340
8350 8337
8300 8266
8 250 8228
8184
8200 8162 3149 8159
8130
8150 3108
8100
8050
8000
7950
2019 2020 2021 2022 2023

M Dane GUS mDane UG

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS i UG Borzecin
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Sposréd miejscowosci, tworzgcych gmine Borzecin, najwiekszg liczbg mieszkancéw charakteryzuje sie
centralnie potozony Borzecin, najbardziej rozlegty terytorialnie i ztozony z czterech sotectw, liczacy
w 2023 r. 3680 mieszkancow. Sposrdd 4 miejscowosci gminy, pomiedzy 2019 a 2023 rokiem liczba
mieszkancow wzrosta w Bielczy i Przyborowie, przy czym wzrost ten nie skompensowat spadku
obserwowanego w catej jednostce. Jednoczesnie trzeba doda¢, ze wedtug danych pochodzacych
z deklaracji odbioru odpaddéw, na koniec 2023 r. w kazdej miejscowosci gminy faktyczna liczba
mieszkancow stanowita 70-83% liczby ujetej w gminnych ewidencjach, a catg jednostke zamieszkiwato
tacznie 6027 osdb.

Rysunek 1. Liczba mieszkarncéw na koniec 2023 r. oraz zmiana liczby mieszkaricéw [%] w latach 2019-2023 w poszczegdlnych
miejscowosciach gminy Borzecin

-2,7
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+0,9
Przyborow

+2,2 |
Bielcza |

Jednostka: % [[] = 200 mieszkaricow
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Borzecin
Gmine Borzecin charakteryzuje relatywnie niska gestos¢ zaludnienia, zwtaszcza na tle porownawczym.
Odnotowany w 2023 r. rezultat 79 o0s./km? jest poréwnywalny do gmin Szczurowa (68 os./km?) oraz
Wietrzychowice (77 0s./km?2), a przy tym znaczaco nizszy od $redniej powiatowej (155 0s./km?) oraz —
przede wszystkim — wojewddzkiej (226 os./km?). Wskutek spadku liczby ludnosci, pomiedzy 2019
a 2023 rokiem doszto takze do zmiany wartos$ci parametru (-2,3 0s./km?).

W gminie Borzecin w ostatnich pieciu latach zwraca uwage pozostajgcy na niemalze niezmienionym
poziomie odsetek osdb w wieku przedprodukcyjnym (18,2% w 2023 r.) przy jednoczesnym
sukcesywnym wzroscie wartosci przypadajgcej na osoby najstarsze (z 18,7% do 20,7% na przestrzeni
ostatnich pieciu lat). Odnotowana wartos¢ 20,7% mieszkarncow w wieku poprodukcyjnym prezentuje
sie wzglednie korzystnie na tle poréwnawczym — jest to rezultat zblizony do osiggnietego przez
wszystkie gminy powiatu brzeskiego (20,4%) i nieco korzystniejszy od wojewddzkiego (21,4%),
Swiadczy jednak o postepujgcym procesie starzenia sie spoteczenstwa.

Uzupetnienie obrazu sytuacji demograficznej jednostki stanowi wskaznik obcigzenia demograficznego
osobami starszymi. Obrazuje on stosunek liczby oséb w wieku powyzej 60/65 lat do liczby mieszkaricow
w wieku produkcyjnym (18-60/65 lat). Jego warto$¢ w gminie Borzecin w 2023 r. wynosita 25,6%
iwsrdd jednostek porédwnywanych byta jedng z nizszych — mimo to, kazda odnotowata wzrost
pomiedzy 2019 a 2023 r., co wskazuje na ponadlokalny zasieg zjawiska starzenia sie spoteczeristwa.
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Wykres 2. Struktura demograficzna jednostek poréwnywanych w 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Caty okres 2019-2023 charakteryzowat sie ujemnym poziomem przyrostu naturalnego w gminie
Borzecin, z minimum (-6,83 %.) osiggnietym w roku 2020, w czym zapewne znaczacy udziat miata
pandemia COVID-19. Poczgwszy od roku 2020 przewaga zgondw nad urodzeniami utrzymuje sie takze
w skali catego powiatu oraz wojewddztwa.

Wykres 3. Przyrost naturalny w przeliczeniu na 1000 oséb w okresie 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Saldo migracji w przypadku gminy Borzecin w okresie 2019-2023 ksztattowato sie natomiast
nieregularnie — od 2021 r. obserwowana jest przewaga przyjazdéw nad wyjazdami, co — w przypadku
utrzymania sie tego trendu — daje nadzieje na ztagodzenie dynamiki spadku liczby mieszkarncow
jednostki. Sytuacja ta kontrastuje z danymi dla catego powiatu brzeskiego, ktéry przez niemalze caty
analizowany okres tracit w ten sposéb mieszkancéw. Z kolei Matopolska niezmiennie notowata
dodatnie saldo migracji, wypracowywane przede wszystkim za sprawg naptywéw do aglomeracji
krakowskiej.
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Wykres 4. Saldo migracji ogétem w przeliczeniu na 1000 oséb w okresie 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Pewnego rodzaju uzupetnieniem danych dotyczgcych demografii oraz atrakcyjnosci osadniczej moze
by¢ wskaznik obrazujacy liczbe budynkéw mieszkalnych oddanych do uzytkowania w ostatnich pieciu
latach. W skali powiatu brzeskiego przez caty okres 2019-2023 wyraznym liderem pozostawata gmina
Brzesko, korzystnie prezentowaty sie takze gminy Debno, Czchéw i Gnojnik, przekraczajac poziom 10%
ogétu budynkéw mieszkalnych kazdego roku. Na tym tle gmina Borzecin prezentuje sie mato
korzystnie, cho¢ nalezy odnotowac fakt, ze jeszcze w 2019 r. na jednostke te przypadato 5,5% ogétu
budynkéw mieszkalnych oddawanych do uzytkowania, a w 2023 r. juz 8,1%. Jednoczesnie - zgodnie
z aktualnymi danymi Urzedu Gminy Borzecin (I kwartat 2025 r.) — w ostatnim czasie znaczgco wzrosta
liczba wnioskdw dotyczgcych checi budowy nowych doméw na terenie gminy.

Wykres 5. Budynki mieszkalne oddane do uzytkowania w gminach powiatu brzeskiego w okresie 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Nie sg dostepne prognozy dotyczace liczby ludnosci dla poziomu poszczegdlnych gmin.
GUS, interpretujgc wyniki Narodowego Spisu Powszechnego 2021, podaje jedynie przewidywania dla
poszczegdlnych powiatdw. Wedtug nich liczba ludnosci w powiecie brzeskim w 2030 r. w stosunku do
roku 2022 ma zmale¢ o 2,2%. W przypadku gminy Borzecin réwniez najbardziej prawdopodobna
wydaje sie kontynuacja obecnie obserwowanych proceséow demograficznych (sukcesywny spadek
liczby ludnosci).
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Konsekwencje i wyzwania:

e Sytuacja demograficzna gminy Borzecin jest niekorzystna, z uwagi na wspoétwystepowanie dwdch
zjawisk — ubytku liczby ludnosci (w szczegdlnosci ze wzgledu na duzg skale emigracji wsrod ludzi
mtodych), oraz starzenia sie spotfeczenstwa. Zjawisko to pocigga za sobg szereg negatywnych
konsekwencji, a jednym ze sposobdow na wstrzymanie tego procesu jest ciggte, wielowymiarowe
podnoszenie atrakcyjnosci osadniczej jednostki i préba przyciggania do gminy nowych mieszkancow;

e Analizujgc dane demograficzne nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze w czesci mogg one nie odpowiadac
stanowi faktycznemu — zjawiskiem powszechnym w przypadku gmin o charakterze zblizonym do
analizowanej sg wyjazdy w celach nauki lub pracy, gtéwnie ludzi mtodych, ktérzy faktycznie nie
zamieszkujg na terenie gminy, ale wcigz figuruja w ewidencjach oraz statystykach. Stad tez
prawdopodobienstwo nizszej liczby mieszkarncow oraz mniej korzystnej struktury demograficznej niz
wykazywane — o czym wydajg sie swiadczy¢ dane pochodzace z deklaracji odbioru odpadéw;

e Zjawisko migracji ludzi mtodych, zwykle lepiej wyksztatconych, dynamicznych i przedsiebiorczych,
wptywa na zmiane samej struktury spotecznej jednostek nim dotknietych, z ktérych najbardziej
widocznymi jest starzenie sie spotecznosci wiejskich oraz zaktécenie proporcji wedtug ptci. W efekcie
wiejskie sSrodowisko spoteczne dla mtodych ludzi traci na atrakcyjnosci, co dodatkowo napedza
proces zmian. W planowaniu rozwoju na najblizsze lata nalezy uwzglednic¢ najbardziej pesymistyczny
scenariusz — dalszego postepowania tego procesu;

e Spoteczenstwo gminy Borzecin jest coraz starsze. Proces ten dotyka wiekszos¢ gmin Polski, widoczny
jest takze na poziomie powiatéw oraz regiondw. Zmiana struktury demograficznej, z odsetkiem oséb
najstarszych zblizonym do poziomu 25% bedzie wymuszac takze reorientacje dziatan samorzadu
gminnego na rzecz osob starszych, zwtaszcza w zakresie zapewniania dostepnosci ustug publicznych
(zdrowotnych, opiekunczych, aktywizacyjnych itp).

c¢) Uwarunkowania i wnioski diagnostyczne wynikajace z analizy sytuacji gospodarczej i na
rynku pracy:

Na koniec 2023 r. w gminie Borzecin dziatatlo 661 podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych
w REGON. W stosunku do roku 2019 ich liczba wzrosta o 117 (+22%). Zdecydowang wiekszos$¢ (98%)
stanowity podmioty nie zatrudniajgce wiecej niz 9 pracownikéw — jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze lub niewielkie, nierzadko rodzinne przedsiebiorstwa, posiadajgce 1-2 pracownikéw.
Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
w gminie Borzecin w 2023 r. wynosita 815. Byt to rezultat znaczgco nizszy od osigganego przez caty
powiat brzeski (1020) oraz Matopolske (1403), ale jednoczes$nie poréwnywalny do gmin stanowigcych
tto porownawcze.

Do obszaréw koncentracji dziatalnosci produkcyjno-magazynowej oraz ustugowej na terenie gminy
Borzecin mozna zaliczy¢ centrum Borzecina na prawym brzegu Uszwicy, wzdtuz drogi do Czarniawy
(kilka wiekszych sklepéw spozywczo-przemystowych, stacja kontroli pojazdéw, zaktad produkcyjny
urzadzen do transportowania i dozowania materiatéw sypkich, tartak). Pozostate wieksze zaktady
produkcyjne na terenie gminy zlokalizowane s3 wsrdd terendw rolniczych oraz zabudowy
mieszkaniowej. W niewielkim stopniu zainwestowana pozostaje Strefa Aktywnosci Gospodarczej w
Borzecinie, pomimo faktu, ze wiekszos$¢ dziatek znalazta swoich nabywcow. Jednym z powoddw jest
brak odpowiedniego uzbrojenia (pdki co doprowadzona jest sie¢ energetyczna), co wymaga naktadow
inwestycyjnych ze strony gminy (na drogi, sie¢ wodociggowg itp.) oraz wspdtpracy
(m.in. z dostarczycielami pozostatych mediéw).
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Rysunek 2. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncéw w 2023 r.

Jednostka: podmioty na 10 tys. mieszkancow
NV - zmiana wartosci w stosunku do roku 2019

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

W strukturze gospodarczej gminy Borzecin, rozpatrywanej pod katem przynaleznosci poszczegdlnych
przedsiebiorstw do sekcji PKD, w 2023 r., dominowaty te nalezgce do sekcji F (budownictwo —37,7%
ogobtu), wiacznie z kolejng w zestawieniu sekcjg G (handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochoddéw
—14,7%) stanowigc ponad potowe ogdtu przedsiebiorstw. Analiza liczebnosci podmiotdw przypisanych
do danej sekcji PKD w roku 2019 i 2023 wskazuje na przyrost ich liczby w niemal kazdej sekcji, przy
czym w przypadku sekcji F (+52) byt on najwyzszy, zdecydowanie wyrdzniajacy sie z pozostatych.

Wykres 6. Poréwnanie struktury gospodarczej gminy Borzecin, powiatu brzeskiego i Matopolski w 2023 r.
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A — rolnictwo, lesnictwo, towiectwo, rybotéwstwo, C — przetwdrstwo przemystowe, F — Budownictwo, G — handel hurtowy i detaliczny,
naprawa samochoddw, H — transport i gospodarka magazynowa, M — dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,
Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, SiT — pozostata dziatalnos¢ ustugowa, produkcja wtasna gospodarstw domowych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

11



Strategia Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku

Pomimo duzej niedoskonatosci statystyki w oddaniu petnego, faktycznego stanu dziatalnosci rolniczej
na terenie danej jednostki, poréwnanie danych, zgromadzonych w Powszechnym Spisie Rolnym z lat
2010 oraz 2020 pozwala na okreslenie kilku istotnych trenddw i zjawisk. Przede wszystkim zwraca
uwage fakt, ze spadta liczba gospodarstw rolnych na terenie gminy Borzecin, z 1293 do 540.
Jednoczesnie wzrdst udziat gospodarstw o najwiekszym areale — te z powierzchnig powyzej 10 ha
stanowity w 2020 r. 11,3% ogodtu. Przypuszczalnie zachodzi tu zjawisko rezygnacji z uprawy roli
w gospodarstwach matych, rodzinnych, wskutek jej nieoptacalnosci — przy jednoczesnym rozwoju
rolnictwa wielkoobszarowego, nastawionego na produkcje towarowa. Podstawowg barierg w zakresie
rozwoju rolnictwa na terenie gminy Borzecin wydajg sie by¢ przecietne gleby — dominuja te o klasach
Hilv.

W strukturze zasiewdw w 2020 r. gospodarstw rolnych w gminie Borzecin dominowaty zboza, w tym
kukurydza, stanowigc blisko 70% ogdétu. W poréwnaniu z pozostatymi jednostkami zwraca uwage
wysoki odsetek (24,7%), przypadajacy na kategorie ,pozostate” — przypuszczalnie stanowig jg rosliny
paszowe. Specyfikg gminy sg tez przedsiebiorstwa rybackie.

Wykres 7. Struktura gospodarstw rolnych w jednostkach poréwnywanych pod wzgledem ich powierzchni w 2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

W pewnym stopniu role rolnictwa w danej gminie obrazuje odsetek gospodarstw rolnych, ktére
przynajmniej cze$¢ swojej produkcji przeznaczajg na sprzedaz. W przypadku gminy Borzecin w 2020 r.
warto$¢ ta wynosita 51,9%, nieco wiecej niz w przypadku Sredniej dla regionu (44,9%) oraz powiatu
(39,7%). Odsetek pracujgcych w gospodarstwach rolnych (w tym cztonkdéw rodziny i pracownikéw
najemnych) w liczbie mieszkarncow w wieku produkcyjnym w gminie Borzecin w 2020 r. wynosit 22% —
nieco wiecej niz w przypadku sredniej dla powiatu i wojewddztwa, ale jednoczesnie znaczgco mniej niz
w gminach Szczurowa i Wietrzychowice, w ktérych rolnictwo odgrywa znacznie istotniejsza role.
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Wykres 8. Struktura gospodarstw rolnych w jednostkach poréwnywanych ze wzgledu na przeznaczenie wtasnej produkcji w 2020 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Na koniec 2023 r. w gminie Borzecin zarejestrowanych byto 176 osdb bezrobotnych. Ich liczba
sukcesywnie spadata poczawszy od roku 2020, ktéry pod wzgledem liczby zarejestrowanych
bezrobotnych prezentowat sie najmniej korzystnie w catym piecioleciu 2019-2023, co nalezy wigzaé

z przypadajgcym na ten rok szczytem pandemii COVID-19.

Wartos$¢ odsetka zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na koniec
2023 r. w gminie Borzecin wynosita 3,6% - wiecej niz w przypadku gmin powiatu brzeskiego (2,8%) oraz

catego wojewddztwa (3,0%). Takze na tle gmin poréwnywanych byt to jeden z wyzszych rezultatow.

Rysunek 3. Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w 2023 r.

Jednostka: %
AV -zmiana wartosci w stosunku do roku 2019

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Struktura bezrobocia rejestrowanego w gminie Borzecin ze wzgledu na wiek w okresie 2019-2023

wskazywata na kilka istotnych zjawisk —w 2023 r. odsetek oséb bezrobotnych w wieku ponizej 25 lat

byt najnizszy (13,1%), jednoczesnie, przez cate analizowane pieciolecie na relatywnie wysokim

poziomie utrzymywat sie odsetek bezrobotnych w wieku powyzej 50 lat — jedynie w jednym roku spadt

on ponizej 30%, natomiast w roku 2022 zbiorowos¢ ta stanowita az 36,1% ogdtu. Duzym wyzwaniem

jest fakt, ze relatywnie wysoki odsetek (ok. 60%) stanowig osoby bezrobotne dfugotrwale, ktére

trudniej zaktywizowac.

Konsekwencje i wyzwania:

Z uwagi na strukture gospodarczg, podstawowym kierunkiem dziatan samorzadu gminnego
w zakresie pobudzania rozwoju gospodarczego wydaje sie byé wspieranie dziatalnosci matych oraz
mikroprzedsiebiorstw, w zakresie zgodnym z kompetencjami oraz przepisami prawa. Jednoczesnie
nie powinno to wyklucza¢ préb kreowania i rozwoju matych stref aktywnosci gospodarczej, jak ma to
miejsce w Borzecinie, ze wzmacnianiem ich dostepnosci komunikacyjnej, przy zachowaniu naczelnej
zasady braku ucigzliwosci dla srodowiska i otoczenia;

Jednoczes$nie najwiekszym zagrozeniem w zakresie profilu gospodarczego gminy, wptywajgcym takze
na inne dziedziny jej funkcjonowania (na czele z demografig), wydaje sie by¢ niedobor atrakcyjnej,
dobrze ptatnej pracy, stanowigcy jedna z istotniejszych przyczyn odptywu ludzi mtodych do wiekszych
osrodkow miejskich;

Dla znaczacej czesci mieszkarnicow gminy Borzecin, co zresztg typowe dla jednostek o zblizonym
charakterze oraz potozeniu geograficznym, podstawowym (a czesto i jedynym) zrodtem dochodu jest
praca wykonywana poza jej terenem. Miejscami pracy jest nie tylko pobliskie Brzesko i Tarndw, ale
takze aglomeracja krakowska — sytuacja taka jest typowa m.in. dla silnie reprezentowanej branzy
budowlanej. Jednostke mozna zaliczy¢ zatem do grona tworzgcych rejon intensywnych dojazdéw do
pracy, co ma swoje przetozenie na czes¢ procesow rozwojowych;

Ze wzgledu na ogdlnokrajowy trend rozwoju mechanizmu pracy zdalnej, istotne dla utrzymania
potencjatu gminy Borzecin staje sie zapewnienie bezawaryjnego dostepu do szybkiego Internetu,
w czym samorzad gminny moze uczestniczyé, wspotpracujac w zakresie swoich kompetencji
z podmiotami prywatnymi;

W strukturze gospodarczej gminy Borzecin rolnictwo odgrywa obecnie znacznie mniejszg role niz
jeszcze kilka dekad temu i, w odniesieniu do najmniejszych gospodarstw, przewidywane jest raczej
dalsze ograniczanie sie jego zasiegu i wygaszanie dziatalnosci rolniczej, przede wszystkim z uwagi na
niewielkg optacalnos¢ matoobszarowych upraw. Jednoczesnie dostrzegalny jest trend wzrostowy
w przypadku upraw towarowych, co wskazuje na koniecznos¢ uwzglednienia w zatozeniach
strategicznych wsparcia kierowanego do sektora rolniczego. Uwzgledniajgc oba te procesy warto
zadbac o utrzymanie powigzanych z tym elementéw kulturowych (dozynki, targi, zespoty itp.), ktére
moga stanowi¢ wazny element tozsamosci gminy i jej mieszkancéw;

Pomimo dos¢ stabilnej sytuacji na lokalnym rynku pracy konieczna jest wspotpraca z powiatem
brzeskim i podlegtymi mu jednostkami w zakresie zapobiegania bezrobociu i aktywizacji osob
pozostajgcych bez zatrudnienia.

d) Uwarunkowania i wnioski diagnostyczne wynikajace z analizy stanu i potencjatu srodowiska

naturalnego, w tym réwniez odnoszace sie do rozwoju infrastruktury sieciowej:

Obszary chronione zajmujg blisko 70% powierzchni gminy Borzecin — na wartos¢ te sktadajg sie

fragmenty Obszaréw Chronionego Krajobrazu — Bratucickiego oraz Radtowsko-Wierzchostawickiego.

Walory srodowiskowe posiadane przez gmine nalezy uznaé za znaczace — w duzej mierze za sprawg

rozlegtych komplekséw lesnych, mokradet oraz zbiornikéw wodnych. Pomimo ich sztucznego
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pochodzenia i, czesciowo, nadal trwajgcej eksploatacji kruszyw stanowig one cenne siedliska dla
organizméw wodolubnych, np. ptactwa wodnego.

Rysunek 4. Odsetek powierzchni poréwnywanych jednostek zajetej przez obszary chronione w 2023 r.
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Szczurowa

Borzecin

Rzezawa
Debno

53,1 A
Matopolska

Jednostka: %
AV - zmiana wartosci w stosunku do roku 2019

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Z uwagi na brak przemystu na terenie gminy i w jej bezposrednim sgsiedztwie, gtdwnym zagrozeniem
dla srodowiska na obszarze gminy stanowi tzw. ,niska emisja”, zwigzana z ogrzewaniem budynkéw
mieszkalnych paliwami statymi (gtdwnie wegiel, nierzadko niskiej jakosSci) oraz ciagle jeszcze
zdarzajgcym sie spalaniem odpadéw. Z analizy danych pomiarowych (na terenie gminy Borzecin nie
ma stacji pomiarowych powietrza, nadzorowanych przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Krakowie - najblizsze znajdujg sie w Tarnowie i Bochni, gmina posiada natomiast na swoim terenie
system monitoringu jakosci powietrza - w pieciu miejscowosciach: Borzecin Gérny, Borzecin Dolny,
Przyboréw, Bielcza i teki zostaty zainstalowane sensory firmy Airly, ktére odczytujg i odwzorowujg
kolorystycznie w czasie rzeczywistym parametry aktualnego stanu powietrza w otoczeniu lokalizacji,
w ktdrej sg zainstalowane), ogdlny stan powietrza w Matopolsce ulega stopniowej poprawie w zakresie
zanieczyszczenia pytem PM10. Przekroczenia norm wystepujg gtdwnie w sezonie grzewczym. Takze
w okresach grzewczych utrzymuje sie wysokie, ponadnormatywne stezenie benzo(a)pirenu, co jest
problemem w skali ogélnowojewddzkie;j.

W 2023 r. jeden mieszkaniec gminy Borzecin wyprodukowat 205 kg odpaddw, co na tle poréwnawczym
byto wartoscig nie wyrdzniajgca sie, ale jednoczesnie nizszg od Sredniej wojewddzkiej (346 kg) oraz
powiatowej (225 kg). Odsetek odpaddw selektywnie zebranych w ogdlnej masie odpadow w 2023 r.
wynosit 38,0% — na tle poréwnawczym byt to jeden z wyzszych rezultatéw, ustepujacy jedynie wartosci
osiggnietej przez gmine Debno (41,8%) oraz sredniej regionalnej (42,8%).
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Rysunek 5. Odsetek odpadéw zebranych selektywnie w ogélnej masie odpadéw zebranych w 2023 r.

Jednostka: %
AV -zmiana wartosci w stosunku do roku 2019

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Poziom zwodociggowania gminy Borzecin nalezy uznac za zadowalajacy — na koniec 2022 r. wedtug
GUS dostep do sieci posiadato 74,2% ogdétu budynkdw mieszkalnych w gminie, co stanowito rezultat
porownywalny ze Srednig dla wszystkich gmin powiatu (75,9%) oraz regionu (72,5%). Sposrod gmin tta
poréwnawczego znacznie wyzsze wartosci parametru, przekraczajgce poziom 90%, notowaty gminy
Szczurowa, Debno i Wietrzychowice. Dane UG za rok 2023 wskazujg, ze w obrebie gminy Borzecin
najwiekszy poziom zwodociggowania (92% ogétu budynkéw mieszkalnych) wystepuje w sotectwie
Warys, co kontrastuje z rezultatem osigganym przez miejscowos¢ teki (65%).

Rysunek 6. Odsetek budynkéw mieszkalnych w wybranych jednostkach posiadajacych dostep do wodociggu w 2022 r.
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Rysunek 7. Odsetek budynkéw mieszkalnych w miejscowosciach gminy Borzecin posiadajacych dostep do wodociggu w 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Borzecin

Znaczacym deficytem infrastrukturalnym gminy Borzecin jest natomiast brak sieci kanalizacyjnej. Dane
GUS, wedtug ktérych w gminie brak jest budynkéw mieszkalnych z dostepem do kanalizacji kontrastujg
z jednostkami poréwnywanymi, cho¢ nalezy takze zauwazy¢, ze $rednia dla gmin powiatu brzeskiego
(35,0% budynkéw mieszkalnych z dostepem do sieci na koniec 2022 r.) takze jest dos¢ niska, chociazby
w zestawieniu ze $rednig regionalng (52%). W przypadku gminy Borzecin podstawg gospodarki
kanalizacyjnej gminy sg zbiorniki bezodptywowe oraz przydomowe oczyszczalnie Sciekdéw (trzeci rok
gmina realizuje, dzieki wsparciu z budzetu panistwa, program umozliwiajgcy mieszkaricom uzyskanie
dofinansowania na budowe przydomowych oczyszczalni Sciekdw), chociaz nie mozna wykluczy¢ takze
odprowadzania Sciekow bezposrednio do gruntu, co ma miejsce w szczegdlnosci w przypadku starszej
zabudowy. Ewentualng rozbudowe oraz utrzymanie sieci kanalizacyjnej utrudnia rozproszenie

zabudowy mieszkalnej — zwtaszcza licznych przysiétkdw, oddalonych od centrow miejscowosci.

Rysunek 8. Odsetek budynkow mieszkalnych w wybranych jednostkach posiadajacych dostep do kanalizacji w 2022 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Gmina Borzecin korzystnie wypada natomiast w przypadku dostepu do gazociggu — wedtug GUS na

koniec 2022 r. posiadato go 74,2% mieszkancéw jednostki, co byto rezultatem wyzszym od sredniej

wojewddzkiej (67,2%), a jednoczesnie nieco odstajgcym od S$redniej dla gmin powiatu (81,1%).

Wskutek zmian prawnych, aktualnie wprowadzanych przez Unie Europejska, stawiajgcych pod znakiem

zapytania zasadnos$¢ ogrzewania budynkdw mieszkalnych kottami gazowymi, nie sposéb obecnie

przewidzieé, na ile rozbudowana sie¢ gazowa bedzie mieé znaczenie dla atrakcyjnosci osadniczej gminy

w najblizszych latach.

Konsekwencje i wyzwania:

Z regulacji dotyczacych stosowania paliw statych, przyjmowanych na szczeblach ponadlokalnych, jak
rowniez z wcigz obserwowanych przekroczenn poziomu maksymalnego dopuszczalnego stezenia
pytow wynika koniecznos¢ prowadzenia dziatan (takze edukacyjnych) zmierzajgcych do stopniowego
odchodzenia od ogrzewania budynkéow mieszkalnych, gospodarczych i uzytecznosci publicznej za
pomoca nieekologicznych zrédet ciepta. Zjawisko , niskiej emisji” w dalszym ciggu negatywnie wptywa
na jako$¢ powietrza w okresie jesiennym i zimowym w gminie Borzecin;

W zakresie dostepu do sieci wodociggowej wyzwaniem dla gminy Borzecin na najblizsze lata jest jej
rozbudowa i modernizacja dostosowujgca ustugi do rosngcego zapotrzebowania, dbanie o jakosc¢
dostarczanej wody oraz zapobieganie awariom i przerwom w funkcjonowaniu;

O wiele wiekszym wyzwaniem jest natomiast uporzagdkowanie gospodarki kanalizacyjnej - budowa
kanalizacji sanitarnej wraz z oczyszczalnig Sciekéw. Dostep do tej infrastruktury jest jednym
z kluczowych czynnikéw, podnoszacych atrakcyjnos¢ osadniczg oraz szeroko rozumiang jakos¢ zycia,
wptywajagcym na jakos¢ srodowiska, ale niezwykle istotna jest takze ekonomiczna zasadnosc
poszczegdlnych inwestycji — zwtaszcza w przypadku tych obszarow jednostki, ktére charakteryzuje
rozproszona zabudowa. W przypadku niektérych skupisk zabudowy, przy uwzglednieniu aktualnej
i prognozowanej sytuacji demograficznej jednostki, rozwigzaniem znacznie bardziej uzasadnionym
ekonomicznie pozostang przydomowe oczyszczalnie Sciekdw oraz zbiorniki bezodptywowe;

Coraz czestszym problemem sg okresowe niedobory wody, powodowane wydtuzajgcymi sie okresami
bezopadowymi. Nalezy przypuszczac, ze wskutek zmian klimatycznych susze — zwtaszcza w okresie
wiosennym iletnim — bedg zdarzaé sie czesciej. Obok rozbudowy i utrzymywania mechanizmoéw
zabezpieczajgcych dostep do wody na potrzeby bytowe (co wazine szczegélnie w przypadku
gospodarstw domowych korzystajagcych ze studni), istotne wydaje sie prowadzenie dziatan
edukacyjnych wsréd mieszkancéw, dotyczacych rozsadnego gospodarowania wodg;

Gospodarka odpadami w gminie Borzecin przynosi dobre rezultaty, co potwierdzajg dane
statystyczne oraz ich poréwnanie z innymi jednostkami. Niemniej jednak zapotrzebowanie na tego
rodzaju ustugi bedzie rosna¢, w tym w kontekscie krajowych i europejskich wymogoéw dotyczacych
selektywnej zbidrki odpaddéw, co bedzie wigzac sie takze z wzrostem naktadéw z budzetu gminy na
ten cel. Duze znaczenie dla gospodarki odpadami, poza dziataniami inwestycyjnymi, moze miec takze
prowadzenie akcji edukacyjnych i aktywizujgcych lokalnych spotecznosé¢ (np. sprzatanie wsi), co
bedzie miec takze wymiar integracyjny;

Zaréwno zasada zrdwnowazonego rozwoiju, jak i zmiany spoteczno-gospodarcze, jakie zajdg w gminie
i jej otoczeniu (np. zwigzane z atrakcyjnoscig rekreacyjng) wymusza¢ bedg utrzymanie
dotychczasowych oraz zaktadanie nowych przestrzeni wypoczynku dedykowanych mieszkaricom, jak
rowniez turystom i gosciom odwiedzajgcym gmine, gtdwnie ze wzgledu na jej walory przyrodnicze.
Powstawanie i odpowiednie utrzymanie takich miejsc jak skwery, zielence, strefy rekreacji beda
pozytywnie wptywac takze na estetyke przestrzeni publicznych, co ma znaczenie zwfaszcza na
terenach wiejskich, nierzadko dotknietych w tym zakresie wieloletnimi zaniedbaniami.
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e) Uwarunkowania i wnioski diagnostyczne wynikajace z analizy zasobdéw dziedzictwa
kulturowego i tzw. oferty spedzania wolnego czasu:

Za animacje zycia kulturalnego na terenie gminy Borzecin odpowiadajg przede wszystkim podmioty
prowadzone przez samorzagd gminny — Gminny Osrodek Kultury w Borzecinie, administrujgcy
infrastrukturg w Bielczy (budynek wielofunkcyjny), Przyborowie (Centrum Kultury Wsi) i Warysiu
(Swietlica wiejska) oraz Gminna Biblioteka Publiczna w Borzecinie, z filiami w Bielczy i Przyborowie.
Wydarzenia kulturalne, ktére sg realizowane w gminie Borzecin to przede wszystkim imprezy
kierowane do spotecznosci lokalnych, nierzadko o charakterze amatorskim badz pdtamatorskim,
jednakze bardzo istotne, zwtaszcza w zakresie kultywowania tradycji czy upowszechniania wiedzy
historycznej zwigzanej bezposrednio z miejscem zamieszkania, a takze kilka wiekszych wydarzen
promujacych gmine, na czele z Borzeckim Swietem Grzyba. Na potencjat w zakresie rozwijania szeroko
pojetej dziatalnosci kulturalnej oraz na jej ukierunkowanie na literature w duzym stopniu rzutuje
sygnalizowany we wstepie fakt pochodzenia z Borzecina swiatowej stawy dramaturga Stawomira
Mrozka (w 2030 r. przypada 100. rocznica jego urodzin), czy uznanego polskiego poety Jézefa Barana
(jest pomystodawca m.in. Matopolskiej Nagrody Poetyckiej,, Zrédto”, co roku odbywa sie tez regionalny
konkurs recytatorski jego poezji).

W Rejestrze Zabytkédw Nieruchomych Wojewddztwa Matopolskiego znajduje sie tacznie osiem wpiséw
(obejmujgcych pojedyncze zabytki bgdz ich zespoty) z terenu gminy Borzecin — obiektdw sakralnych,
architektury dworskiej oraz cmentarzy z | wojny swiatowe]. Dodatkowo, na terenie jednostki znajduja
sie obiekty nieujete w rejestrze, a posiadajgce duzg warto$¢ historyczng i kulturowg, na czele
z kapliczkami i krzyzami przydroznymi, obecnymi w szczegdlnosci w krajobrazie Borzecina Dolnego.
tacznie nie sg to obiekty zdolne do wygenerowania znaczgcego ruchu turystycznego, przektadajgcego
sie na realne korzysci finansowe dla budzetu jednostki, ale sktadajg sie na warto$¢é zasobu, jakim jest
krajobraz kulturowy ziemi borzecinskiej.

Gmina Borzecin nie posiada tradycji sportowych, ktdre wyrdzniatyby jg na skale ponadlokalna.
Podobnie jak w wiekszosci gmin o zblizonym charakterze, wsréd uprawianych dyscyplin najwiekszg
popularnoscig cieszy sie pitka nozna. Infrastruktura sportowa gminy Borzecin to przede wszystkim
boiska sportowe, obiekty przyszkolne, place zabaw, strefy rekreacji itp., przeznaczone dla okolicznych
mieszkancow oraz gosci. Na uwage zastugujg rédwniez inne tereny sportowo-rekreacyjne, jak
np. sitownie zewnetrzne w Borzecinie, Przyborowie i Bielczy, a takze wyremontowany w 2024 r.
skatepark w Przyborowie.

Najwiekszym potencjatem w zakresie atrakcyjnosci rekreacyjnej i wypoczynkowej gminy Borzecin sg
walory przyrodnicze — rozlegte lasy oraz sztucznie utworzone zbiorniki wodne, stanowigce ostoje dla
ptactwa wodnego, a przez to atrakcyjne dla rodzin, mitosnikéw przyrody, jej obserwacji, wedkarstwa,
grzybobrania itp. Drogi rolnicze i lesne mogg i sg wykorzystywane w roli tras rowerowych czy
spacerowych (np. nordic walking). Istnieje jeden odcinek drogi dla roweréw poprowadzony wzdtuz
drogi publicznej we wschodniej czesci Przyborowa, pdki co w niewielkim stopniu umozliwiajgcy
wykorzystanie turystyczne oraz w codziennych dojazdach do pracy czy szkoty. Potencjat gminy oraz
terendw sasiednich w tym zakresie jest bardzo duzy.
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Konsekwencje i wyzwania:

e Dostep do ustug kulturalnych w gminie zapewniajg przede wszystkim samorzgdowe instytucje
kultury. Deficyty w tym zakresie moga sie ujawniac gtéwnie poprzez ewentualng niezadowalajaca ich
dziatalnos¢. Stad koniecznos¢ jej weryfikowania, monitorowania zapotrzebowania zgtaszanego przez
potencjalnych odbiorcow oraz dbatosci o odpowiednie wyposazenie, stan infrastruktury czy
kompetencje kadr odpowiadajgcych za funkcjonowanie tych instytucji;

e Oddziatywanie zabytkéw nieruchomych gminy Borzecin na ruch turystyczny wydaje sie byc niewielkie
— stanowig one raczej uzupetnienie oferty, zamiast jej trzonu. W tej sytuacji zasadne wydaje sie
eksponowanie posiadanych waloréw przede wszystkim poprzez wtgczenie sie w projekty o zasiegu
miedzygminnym (np. szlaki kulturowe itematyczne skupiajgce obiekty sakralne, zabytki | wojny
Swiatowej) i wspdlng ich promocje;

e W kontekscie bogatych waloréw przyrodniczo-krajobrazowych, w gminie brakuje drég dla rowerow
o turystyczno-wypoczynkowym przeznaczeniu. Jednoczesnie rozwoj tej sieci nalezy rozpatrywac nie
tylko pod katem umozliwienia wypoczynku, rekreacji czy alternatywnego dotarcia do miejsc
najbardziej atrakcyjnych turystycznie, ale takize jako sposdb skomunikowania poszczegdlnych
miejscowosci jednostki z kluczowymi punktami (np. instytucje publiczne, szkoty, punkty
przesiadkowe), miedzy sobg i z otoczeniem.

f) Uwarunkowania i wnioski diagnostyczne wynikajace z analizy poziomu bezpieczenstwa
publicznego oraz polityki spotecznej i zdrowotnej:

Podstawowymi podmiotami z zakresu bezpieczenstwa publicznego, jakie funkcjonujg na terenie gminy
Borzecin sg ochotnicze straze pozarne — obecnie dziata 6 takich podmiotéw, z czego OSP Borzecin
Goérny oraz OSP Przyboréw w strukturach Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego. Lokalne
centrum stacjonowania stuzb ratowniczych stanowi nieodlegte Brzesko, gdzie miesci sie najblizej
potozona placéwka policji (Komenda Powiatowa Policji w Brzesku), jednostka ratowniczo-gasnicza
strazy pozarnej (Komenda Powiatowa PSP w Brzesku) oraz stacjonujg dwa Zespoty Ratownictwa
Medycznego, obejmujace swoim zasiegiem dziatania gmine Borzecin. Trzeci stacjonuje w Szczurowej.
W praktyce, w normalnych warunkach oznacza to czas dotarcia na miejsce zdarzenia na terenie gminy
w czasie nie przekraczajgcym kilkunastu minut.

Gmina Borzecin wydaje sie by¢ miejscem wzglednie bezpiecznym, o nizszym poziomie przestepczosci
niz w catym powiecie oraz regionie, co pokazuje poréwnanie liczby przestepstw w przeliczeniu na 1

tys. mieszkancéw. Na przestrzeni lat 2019-2023 notowana lokalnie warto$¢ tego wskaznika byta nizsza
od $redniej dla powiatu i regionu.
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Wykres 9. Liczba przestepstw w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w wybranych jednostkach w okresie 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS i KPP Brzesko

Statystyka zdarzen, do jakich dochodzi na drogach w gminie Borzecin wskazuje na ustabilizowanie sie
ich liczby, poczawszy od roku 2020. Od tego czasu dochodzi do 3-4 wypadkdw rocznie, w ktérych ginie
nie wiecej niz 2 osoby, a 2-3 zostajg ranne. Duzym problemem pozostajg deficyty w zakresie chodnikéw
przy drogach najmocniej obcigzonych ruchem samochodowym oraz samo jego natezenie — zwtaszcza
na odcinkach dojazdowych do miejsc eksploatacji zt6z kruszyw.

Wykres 10. Statystyka wypadkow drogowych, ofiar i os6b poszkodowanych na terenie gminy Borzecin w okresie 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych KPP Brzesko

Zagrozenia naturalne, na jakie narazona jest gmina Borzecin, wigzg sie przede wszystkim z mozliwoscig
wystgpienia gwattownych zjawisk pogodowych — huraganowych wichur oraz ulewnych deszczy,
skutkujgcych zalaniami i podtopieniami. Jednostka jest takze narazona na powodzie, powodowane
dtugotrwatymi opadami badz roztopami, nie tylko na jej obszarze, ale na terenie catego dorzecza
Uszwicy oraz Kisieliny. Na podstawie map zagrozenia powodziowego, dostepnych na Hydroportalu
PGW Wody Polskie, stwierdzono wystepowania zagrozenia powodzig (prawdopodobienstwo
wystgpienia 1% — tzw. , powddz stuletnia”) na znacznej czesci obszaru gminy, nie wytgczajgc takze
zabudowy mieszkalnej, gospodarczej oraz infrastruktury komunikacyjnej. Rozmiary zjawiska mogg by¢
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znacznie wieksze, co pokazata historia z ostatnich trzech dekad. Gmina Borzecin zmagata sie
z powodzig w latach 1997, 2009 oraz 2010. Ta ostatnia przyniosta najwieksze zniszczenia, obejmujgce
m.in. 451 budynkdéw mieszkalnych, 180 budynkdw gospodarczych i 2 166 ha uzytkdw rolnych, a sama
gmina byta jedng z najsilniej zniszczonych w catej Matopolsce. W ostatnich latach wtasciwe instytucje
zrealizowaly szereg inwestycji przeciwpowodziowych, obejmujgcych gmine Borzecin oraz sgsiednig
Szczurowa, ktére poprawity sytuacje w tym zakresie, ale konieczne sg kolejne dziatania dotyczace
zabezpieczenia powodziowego w dolinie rzeki Uszwicy.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej na terenie gminy Borzecin realizujg Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Borzecinie oraz dom pomocy spotecznej o nazwie Regionalne Centrum Rehabilitacji
i Pomocy Spotecznej w Borzecinie. Druga z placdwek posiada 100 miejsc dla oséb wymagajgcych
wsparcia — gtéwnie starszych oraz z niepetnosprawnosciami fizycznymi. Placowka prowadzona jest
przez samorzad gminny. W zakresie mieszkalnictwa gmina bierze udziat w programie Spoteczna
Inicjatywa Mieszkaniowa, realizujgc budownictwo spoteczne.

Dane GOPS w Borzecinie wskazujg na nieregularny trend w zakresie zapotrzebowania na pomoc
spoteczng — liczba rodzin oraz pojedynczych osdb, ktére w okresie 2019-2023 korzystata z rozmaitych
form wsparcia, podlegata dosé¢ znaczagcym wahaniom. Zjawiskiem niepokojgcym jest sukcesywnie
rosnaca, poczawszy od roku 2021 liczba wspieranych oséb.

Wykres 11. Liczba os6b i rodzin korzystajacych z wsparcia spotecznego w gminie Borzecin w latach 2019-2023

700
591
600 550
491 491
500
426
400
290
300 262
219 232

200 146
100 I

0

2019 2020 2021 2022 2023

H Osoby M Rodziny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GOPS Borzecin

Umozliwiajgcy dokonywanie porédwnan pomiedzy jednostkami samorzgdu terytorialnego, wyliczany
przez GUS wskaznik, obrazujacy liczbe beneficjentéw pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow na koniec 2022 r. dla gminy Borzecin wynosit 304 osoby. Rezultat ten byt analogiczny jak
w skali wszystkich gmin regionu, a jednoczesnie nieco nizszy niz Srednia powiatowa (319), nie
wyrdzniajac sie jednoczesnie na tle poréwnawczym.

Struktura powodow udzielania Swiadczen pomocy spotecznej sprowadza sie do pieciu podstawowych
przyczyn, z ktérych najwiekszy udziat zaréowno w 2019 r., jak i 2023 r. posiadato ,ubdstwo”
(odpowiednio 39% i 45% ogétu udzielonych $wiadczen). Potwierdza to réwniez sytuacja ogdlnopolska,
wykazujgca znaczacy wzrost skrajnego ubdstwa (w 2023 r. ponizej minimum egzystencji w Polsce zyto
2,5 mln 0sdb, co jest najgorszym wynikiem od 2015 r.; wzrosta tez liczba osdb znajdujgcych sie ponizej
progu minimum socjalnego). Istotng przyczyng, dla ktérej udzielane jest wsparcie jest rowniez
,bezrobocie” (21% w 2023 r.).
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Wykres 12. Struktura Swiadczen pomocy spotecznej w gminie Borzecin w latach 2019 i 2023, ze wzgledu na powody ich udzielania
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GOPS Borzecin

Samorzad gminny nie prowadzi zadnej placéwki ochrony zdrowia. Na oferte dla mieszkaiicow gminy

Borzecin w tym zakresie sktada sie kilka podmiotéw niepublicznych, dziatajgcych na terenie jednostki

oraz te funkcjonujgce poza jej granicami. Z racji niewielkiej odlegtosci do Brzeska oraz Tarnowa dostep

do lecznictwa podstawowego oraz specjalistycznego nalezy oceni¢ jako zadowalajacy. Najwieksze

trudnosci w tym zakresie mogg wystgpi¢ w przypadku oséb o mniejszej mobilnosci, w tym starszych.

Dodatkowo, problemy w tym obszarze mogg by¢ spotegowane, podobnie jak i w skali catego kraju,

gtéwnie ujawniajgcymi sie coraz czesciej brakami w kadrze medycznej oraz dtugim czasem oczekiwania

na konsultacje lekarska w przypadku leczenia finansowanego ze srodkéw publicznych.

Konsekwencje i wyzwania:

Jednostki OSP stanowig wazne ogniwo w systemie zabezpieczenia mieszkancéw gminy oraz ich
mienia, takze z racji braku na terenie gminy zawodowej strazy pozarnej oraz wysokiego poziomu
zagrozenia powodziami i podtopieniami. Nie do przecenienia jest takze animacyjno-wychowawcza i
kulturotwdrcza rola tych podmiotéw oraz ich wktad w zaciesnianie integracji miedzypokoleniowej na
szczeblu lokalnym. Sktania to samorzad gminny do podejmowania dziatarn zmierzajacych do
utrzymania obecnego stanu oraz wspierania dalszego rozwoju i profesjonalizacji stuzb, na ile
umozliwiaja to jego kompetencje i mozliwosci budzetowe;

Zagrozenia naturalne na terenie gminy Borzecin w duzej mierze warunkowane s3 pogoda
(podtopienia, zalania). Niektérym z nich mozna zapobiec — tym bardziej, ze wiele rozwigzan (jak
chociazby utrzymywanie droznosci rowdw i przepustéw czy utrzymywanie magazynow ze sprzetem
przeciwpowodziowym) jest relatywnie niskonaktadowych;

W kontekscie zabezpieczenia przeciwpowodziowego kluczowe znaczenie majg inwestycje
realizowane poza kompetencjami miejscowego samorzadu (np. budowa suchych zbiornikéw
retencyjnych) i poza obszarem jednostki (dorzecze Uszwicy, Kisieliny). Moga one by¢ jednak
wspierane, np. poprzez nawigzywanie partnerstw miedzysamorzadowych i lobbowanie;
Przydarzajace sie wskutek zmian klimatycznych susze mogg by¢ dotkliwe dla mieszkaricow gminy,
zwtaszcza zyjacych z uprawy ziemi czy korzystajgcych ze studni przydomowych. Konieczne wydaje sie
zatem opracowanie i wdrozenie pakietu dziatari minimalizujgcych skutki susz, szczegélnie w zakresie
tzw. matej retencji, mozliwej do zrobienia na dziatkach i posesjach przydomowych;

Inwestycje w obrebie gtéwnych ciggéw komunikacyjnych w jednostce — drég wojewddzkich oraz
powiatowych — lezg poza kompetencjami oraz mozliwosciami finansowymi samorzadu gminnego.

23



Strategia Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku

Konieczna jest jednak aktywnos¢ na tym polu, obejmujgca m.in. lobbowanie czy wspoétprace (takze
finansowa) z jednostkami samorzadu terytorialnego wyzszego szczebla;

Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego w gminie Borzecin, typowy dla gmin wiejskich
potozonych ,na uboczu”, o homogenicznej strukturze spotecznej, stanowi niezaprzeczalny atut
jednostki, konieczne jest zatem jego utrzymywanie, m.in. za sprawg inwestycji infrastrukturalnych
(gtéownie w zakresie infrastruktury drogowej) i pozainfrastrukturalnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatar edukacyjnych i profilaktycznych;

Duze wyzwanie w zakresie pomocy spotecznej wigze sie z wskazanymi wczesniej zmianami
w strukturze demograficznej jednostki — w najblizszych latach liczba oséb starszych i chorych, a zatem
wymagajacych rozmaitych form wsparcia bedzie rosngc. Nalezy przez to rozumiec nie tylko dziatania
typowe dla osrodkéw pomocy spotecznej, ale takze wszelkie formy aktywizacji, budowania oferty
spedzania czasu wolnego, przeciwdziatania wykluczeniu, animacji poprzez kulture itd.;

Duzym, a przy tym stosunkowo nowym problemem spotecznym, z jakim bedg musiaty zmierzy¢ sie
samorzady, sg problemy wynikte z pandemii COVID-19. Mozna zaktada¢, ze w najblizszym czasie, poza
,standardowym” zestawem probleméw spotecznych, samorzad gminny czeka szereg wyzwan
zwigzanych z tagodzeniem skutkéw pandemii rozciggnietych w czasie — w tym drugim przypadku
przede wszystkim wsréd oséb miodych (m.in. uzaleznienia, w tym behawioralne, problemy
zdrowotne, w tym w zakresie zdrowia psychicznego).

g) Uwarunkowania i wnioski diagnostyczne wynikajagce z analizy lokalnego kapitatu

spotecznego, w tym sfery edukacji i wychowania:

Edukacja przedszkolna i szkolna na terenie gminy Borzecin w wiekszosci opiera sie o placodwki

publiczne, prowadzone przez samorzad gminny — cztery przedszkola i cztery szkoty podstawowe

(Borzecin Dolny, Borzecin Gérny, Bielcza, Przyboréw), dziatajgce w strukturach zespotéw szkolno-

przedszkolnych. Dodatkowo, w tekach stowarzyszenie prowadzi szkote podstawowg z oddziatem

przedszkolnym.

Rysunek 9. Rozmieszczenie przedszkoli, szkét podstawowych i obwody szkolne w gminie Borzecin w 2023 r.

Szkola podstawowa placéwka publiczna prowadzona przez
) P samorzad gminny
ﬁ Przedszkole placéwka publiczna prowadzona przez

organizacje pozarzadowq

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Borzecin
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W ostatnim piecioleciu liczba dzieci, uczeszczajacych do wszystkich czterech przedszkoli na terenie
gminy utrzymywata sie na w miare statym poziomie. Zajecia w roku szkolnym 2023/2024 rozpoczeto
227 dzieci — najwieksza czesc tej liczby (45,8%) przypadata na Przedszkole w Borzecinie Gornym. Dane
za okres 2020-2023 wskazujg, ze najwieksze roczne kwoty utrzymania w przeliczeniu na 1 dziecko
(ok. 13 tys. zt) osiggaty przedszkola w Bielczy oraz Borzecinie Dolnym — to ostatnie charakteryzowata
takze najmniejsza liczba dzieci.

W przypadku szkét podstawowych w gminie Borzecin, w latach 2019-2023 zauwazalne byto zjawisko
spadku liczby uczniéw — rok szkolny 2023/2024 rozpoczeto ich 514, w roku szkolnym 2019/2020 byto
ich 556. Sposrdd borzecinskich placowek, najwiekszg liczbe uczniéw skupiata SP Borzecin Gérny
(ok. 40% ogodtu), do najmniejszych nalezg SP Borzecin Dolny (ok. 8%) oraz SP teki (ok 6%). Liczba
uczniow ma swoje odzwierciedlenie w kwocie wydatkow na utrzymanie kazdej ze szkét, w przeliczeniu
na 1 ucznia. Najwyzsze kwoty (ok. 30 tys. zt) notujg placdwki najmniejsze, SP Borzecin Dolny oraz
SP teki. W przypadku pozostatych trzech placdwek kwota przeznaczana na utrzymanie 1 ucznia rocznie
jest poréwnywalna —w 2023 r. plasowata sie pomiedzy 21 a 23 tys. zt.

Wykres 13. Roczny koszt [z1] utrzymania szkét podstawowych gminy Borzecin w przeliczeniu na jednego ucznia w okresie 2020-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Borzecin

Z poréwnania $rednich punktowych z egzaminu ésmoklasisty (przedmioty: jezyk polski, matematyka,
jezyk angielski) wynika, ze poziom edukacji w szkotach podstawowych na terenie gminy Borzecin jest
mato zadowalajagcy — zwykle uczniowie ze szkét na terenie gminy notujg rezultaty stabsze niz ich
rowiesnicy w jednostkach poréwnywanych, widoczna jest takie dysproporcja wzgledem Sredniej
powiatowej oraz wojewddzkiej. W 2024 r. uczniowie z terenu gminy po raz pierwszy okazali sie lepsi
od rowiesnikow z kazdej poréwnywanej jednostki w przypadku egzamindw z matematyki i jezyka
angielskiego. Korzystny rezultat moze jednak wynikac¢ z mniejszej liczby uczniéw przystepujgcych do
sprawdziandw i niekoniecznie oznacza poprawe w tym aspekcie.

Tabela 1. Srednie procentowe wyniki uczniéw wybranych jednostek z egzaminu 6smoklasisty
(j. polski, matematyka, j. angielski) w latach 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024

jezyk polski
Matopolska 62,03 63,96 63,56 69,47 66,71
powiat brzeski 59,64 64,01 58,44 65,79 61,95
Rzezawa 60,80 64,05 58,85 62,31 70,47
Borzecin 56,25 60,38 55,05 55,21 63,32
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Debno 56,81 63,05 55,85 63,96 60,02
Szczurowa 60,86 60,81 57,09 67,96 58,19
Wietrzychowice 67,68 61,35 62,45 65,23 29,67
matematyka
Matopolska 50,92 52,43 63,17 59,69 58,78
powiat brzeski 48,00 45,68 58,40 53,71 50,88
Rzezawa 46,16 52,79 58,32 55,11 62,06
Borzecin 40,32 39,44 60,39 48,52 62,71
Debno 48,55 48,19 55,79 48,71 46,59
Szczurowa 46,16 40,46 49,57 51,47 43,48
Wietrzychowice 47,12 40,52 51,06 48,80 36,67
jezyk angielski
Matopolska 56,90 68,86 69,18 68,96 70,06
powiat brzeski 51,99 61,67 62,79 63,60 61,41
Rzezawa 52,59 69,47 63,13 65,03 69,57
Borzecin 46,98 57,25 61,50 55,69 74,97
Debno 56,42 59,40 58,82 59,95 63,67
Szczurowa 50,25 51,35 61,28 64,03 50,56
Wietrzychowice 48,51 44,00 52,09 50,03 44,83

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych OKE Krakéw

Wedtug danych GUS, w roku 2023 liczba stowarzyszen, fundacji i innych organizacji spotecznych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow w gminie wynosita 27, co na tle poréwnawczym stanowito
wartos$¢ najnizszg, odstajacy od Sredniej dla powiatu brzeskiego (38) oraz regionu (45). Nalezy jednak
miec¢ na uwadze fakt, ze w tym przypadku statystyka ma jedynie znaczenie pomocnicze i nie Swiadczy
w zaden sposéb o skali zaangazowania spotecznego — liczba organizacji nie przektada sie bowiem ani
na ich aktywnosé, ani tym bardziej na skale oddziatywania.

Wykres 14. Liczba uczniéw w szkotach z terenu gminy Borzecin posiadajacych orzeczenie o niepetnosprawnosci w latach 2020-2024
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Borzecin

W szkotach podstawowych gminy Borzecin, poczgwszy od 2022 r. obserwowany jest trend wzrostu
liczby dzieci i miodziezy z orzeczeniem o niepetnosprawnosci. Odnotowany z poczatkiem roku
szkolnego 2024/2025 wynik 19 takich ucznidw jest rezultatem najwyzszym w catym analizowanym
piecioleciu. Najwyzsza liczba niepetnosprawnych uczeszcza do SP Borzecin Gérny, co wynika przede
wszystkim z wielkosci tej placéwki.

26



Strategia Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku

Podstawowg formg wspierania organizacji pozarzagdowych przez samorzad gminny jest organizacja
otwartych konkurséw ofert na wspieranie realizacji zadan publicznych. W przypadku gminy Borzecin
statystyka wskazuje przede wszystkim na problemy w rozwijaniu tej formy wspdtpracy, jakie przyniosta
pandemia COVID-19, ograniczajgca, a w niektorych przypadkach wrecz uniemozliwiajaca
przeprowadzenie jakichkolwiek dziatani. Od 2022 r. obserwowana jest stabilizacja w zakresie liczby
sktadanych ofert, na poziomie zblizonym do tego sprzed pandemii. Zdecydowana wiekszos¢ sSrodkéw
trafia do organizacji pozarzagdowych w trybie konkursowym, w 2023 r. fgczna wysokos¢ dotacji
wyniosta nieco ponad 97 tys. zt.

Wykres 15. Statystyka dotyczaca konkurséw ofert dla organizacji pozarzadowych w gminie Borzecin w latach 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Borzecin

Analiza frekwencji wyborczej w gminie Borzecin za ostatnich kilka lat wskazuje na jej stopniowy wzrost,
przy jednoczesnym ksztattowaniu sie trendu podobnie jak w przypadku catego powiatu oraz regionu.
Do wyboréw do Sejmu RP w 2023 r. frekwencja w gminie byta o kilka punktéw procentowych nizsza
od tej obserwowanej w powiecie oraz regionie, natomiast ostatnie jak dotad wybory, samorzagdowe
w 2024 r., przyniosty zatarcie sie tych réznic. Sposrdd analizowanych gtosowan, najwyzszg frekwencje
osiggnety wspomniane wybory do Sejmu RP w 2023 r. — w gminie Borzecin wyniosta ona 66,07%, co
jednak byto rezultatem odstajgcym od obserwowanego w skali catego regionu (75,38%).

Konsekwencje i wyzwania:

e  Statystyka moze sugerowaé, ze poziom aktywnosci spotecznosci lokalnych, rozumiany jako sktonnos¢
do oddolnego podejmowania spraw uwazanych za stuszne i wazne, jest zadowalajacy, zwtaszcza
biorgc pod uwage rosnace zainteresowanie konkursami ofert na wspieranie zadania publicznego,
organizowanych przez samorzad gminny. Wiele inicjatyw, gtéwnie kulturalnych, majacych
oddziatywanie ponadlokalne, jest efektem dziatania w ramach stowarzyszen, két gospodyn wiejskich
czy grup nieformalnych;

e Duzym atutem gminy Borzecin jest utrzymujgca sie poki co homogenicznos¢ spotecznosci lokalnej,
ktorej brak doskwiera gminom przezywajgcym duzy naptyw nowych mieszkaricow. Daje to znaczacy
potencjat w zakresie dziatalnos$ci oddolnej;

e Dostep do edukacji na poziomie przedszkolnym i szkolnym jest jednym z wazniejszych czynnikow,
wptywajacych na atrakcyjnos¢ osadniczg jednostki. W przypadku gminy Borzecin nalezy oceni¢ go
jako zadowalajacy, co jest bezposrednig konsekwencja rozbudowanej sieci placowek — jednoczesnie
rodzi to duze problemy natury finansowej, zwtaszcza w kontekscie sytuacji demograficznej, w jakiej
znajduje sie jednostka;
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e 7 uwagi na sytuacje demograficzng gminy i niekorzystne prognozy konieczne jest monitorowanie
poziomu wydatkdow ponoszonych na utrzymanie sieci gminnych szkét i jej optymalizacja. Zwykle pod
pojeciem tym kryje sie likwidacja niektorych placowek, najczesciej negatywnie przyjmowana przez
spotecznosci lokalne i stanowigca przyczyne konfliktow spotecznych, ale konieczna z punktu widzenia
zasadnosci i racjonalnosci wydatkowania srodkéw publicznych;

e Wazng kwestig jest poziom nauczania — ten, co sugerujg wyniki z egzaminu ésmoklasisty, jest
przecietny, co moze sktania¢ do koniecznosci przeprowadzenia doktadniejszych badan, zmierzajacych
do okreslenia zréodet problemu — tym bardziej, ze zdiagnozowana sytuacja obniza konkurencyjnosc
miejscowych szkdét podstawowych w stosunku do placowek z okolicznych gmin, a jednoczesnie
negatywnie wptywa na atrakcyjnosc osadniczg jednostki;

e W kontekscie funkcjonowania szkét i przedszkoli w gminie Borzecin znaczenie ma takze odlegtos¢ od
Brzeska i Tarnowa — dla wielu rodzicéw tamtejsze placowki mogg by¢ bardziej atrakcyjne (np. przez
nowoczesng baze i wyposazenie czy oferte zajec pozalekcyjnych), a odwozenie dzieci do szkoty moze
by¢ potgczone z dojazdami do pracy. Przewaga konkurencyjng placéwek borzecinskich, poza ich
lokalizacjg ograniczajgca potrzebe dojazdéw, moze sta¢ sie wspomniany poziom nauczania, pod
warunkiem jego podniesienia;

e Jednym z warunkéw posiadania atrakcyjnej oferty edukacyjnej jest ponoszenie naktadéw na
utrzymanie infrastruktury szkolnej w odpowiednim stanie — tyczy sie to zaréwno samych budynkéw
szkot i ich wyposazenia, jak réwniez infrastruktury przyszkolnej i okotoszkolnej, utatwiajgcej
codzienne funkcjonowanie.

h) Uwarunkowania i wnioski diagnostyczne wynikajace z analizy sytuacji finansowej gminy:

Poziom wydatkéw gminy Borzecin w 2023 r. wynidst niemalze 55 min zt, 0 17% w stosunku do roku
2019. Dochdd gminy Borzecin w 2023 r. w przeliczeniu na 1 mieszkanca wynidst 6 781,79 zt, co
stanowito rezultat plasujacy sie pomiedzy srednig gmin dla catego wojewddztwa (7 081,44 zt) oraz
powiatu (5 882,35 zt). Z kolei warto$¢ usredniona dochodu w przeliczeniu na 1 mieszkanca dla catego
okresu 2019-2023 wyniosta blisko 6,3 tys. zt, takze plasujgc sie pomiedzy $rednig regionalng
a powiatowa.

Przez caty okres 2019-2023, kwota dochodu w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminie Borzecin byta
nizsza od analogicznej, notowanej dla wszystkich gmin Matopolski, z réznicami pomiedzy blisko 194
a 700 zt. Jednoczesnie, przez cate pieciolecie kwota ta byta wyzsza od sredniej powiatowej, z réznicami
pomiedzy 82,46 zt a 899,44 zt.
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Rysunek 10. Dochody budzetéw gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarca wybranych jednostek — wartos¢ usredniona dla lat 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wykres 16. Réznica [w zt] w poziomie dochodéw w przeliczeniu na 1 mieszkarca pomiedzy gming Borzecin a srednig dla gmin powiatu i
regionu w latach 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Wsrdd gmin stanowigcych tto poréwnawcze gmina Borzecin dominuje pod wzgledem poziomu
dochodéw wiasnych —w 2023 r. stanowity one 47,8% og6tu dochodéw. Zadna z pozostatych gmin przez
cate analizowane pieciolecie, w tym takze w 2023 r., nie przekroczyta wartosci 40% — w przypadku
gminy Borzecin putap ten nie zostat osiggniety zaledwie raz (2021 r.). Za taki wynik gminy Borzecin
w duzej mierze odpowiadajg wptywy z optaty eksploatacyjne;.
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Wykres 17. Udziat dochodéw wtasnych w ogélnej kwocie dochodéw jednostek poréwnywanych w okresie 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

W 2023 r. gmina Borzecin wydata 63,7 min zt, o 37% wiecej niz w roku 2019. W przeliczeniu na 1
mieszkanca wydatki w 2023 r. wyniosty 7 864,05 zt, przy czym bytfa to wartos¢ wynikajgca z wysokiego
poziomu inwestycji, przypadajacych na ten rok — w poprzednich czterech latach poziom wydatkdéw
w przeliczeniu na 1 mieszkanca nie przekroczyt 6 tys. zt. Takze usredniona warto$¢ wydatkow
w przeliczeniu na mieszkanca dla okresu 2019-2023 wyniosta 6 058,36 zt, a zatem niewiele wiecej niz
w przypadku wszystkich gmin powiatu brzeskiego (5,9 tys. z1), ale znaczaco mniej niz wynosita srednia
dla wszystkich gmin regionu (6,9 tys. zt).

Rysunek 11. Wydatki budzetéw gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica wybranych jednostek — warto$¢ usredniona dla lat 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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W ostatnich pieciu latach réznica w wysokosci wydatkéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca pomiedzy
gming Borzecin a $rednig dla gmin powiatu byfa nieznaczna, za wyjatkiem roku 2023 — wéwczas,
wspomniany juz wysoki poziom wydatkéw wptynat na wywindowanie wartosci na korzys¢ gminy
(+1 283,82 z1). Z tego samego powodu doszto do zniwelowania réznicy w wartosciach dla gminy
Borzecin oraz wszystkich gmin regionu, rosngcej od 2019 r.

Wykres 18. Réznica [w zt] w poziomie wydatkéw w przeliczeniu na 1 mieszkarica pomiedzy gming Borzecin a Srednig dla gmin powiatu i
regionu w latach 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

W strukturze wydatkéw z budzetu gminy Borzecin najwiekszg pozycje w budzecie gminy pozostajg
wydatki w dziale ,, 0o$wiata i wychowanie”, stanowigce w 2023 r. 28,3% ogdétu. Odsetek ten zapewne
bytby jeszcze wyzszy, gdyby nie blisko 30% ogdtu przypadajace na kategorie ,, pozostate” — sktadajg sie
na nig przede wszystkim wydatki ponoszone w dziale ,bezpieczerstwo publiczne i ochrona
przeciwpozarowa” (12,2%, co wskazuje na wysoki poziom inwestycji w 2023 r.). Pomimo rdznic
w strukturze wydatkéw gmin tta pordwnawczego, uwidocznionych w 2023 r., niemalze w kazdym
przypadku najwiekszg czes¢ budzetdw pochtania dziat,,oswiata i wychowanie”, wskutek utrzymywania
publicznych placédwek edukacyjnych. Zwraca uwage takze dos¢ wysoki w pordwnaniu z pozostatymi
jednostkami poziom wydatkéw w dziale ,,pomoc spoteczna”, osiggany przez gmine Borzecin, co w duzej
mierze wynika zapewne z prowadzenia domu pomocy spotecznej.

W przypadku gminy Borzecin widoczna jest sukcesywna redukcja poziomu zadtuzenia, poczawszy od
roku 2020. W 2023 r. wynosito ono 38,5%, co wsréd gmin poréwnywanych jest wartoscig bardzo
zblizong do osiggnietej przez gmine Rzezawa (39,0%).
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Wykres 19. Zadtuzenie jednostek porownywanych w okresie 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych RIO Krakéw

Konsekwencje i wyzwania:

Gospodarka finansowa gminy Borzecin jest dos¢ uporzadkowana, z relatywnie wysokim poziomem
dochodoéw wtasnych, przesgdzajgcym o mozliwosciach finansowych jednostki. Konieczna jest
kontynuacja zrownowazonej polityki finansowej, na tyle, na ile to mozliwe ze wzgledu na
uwarunkowania zewnetrzne (np. kryzysy gospodarcze, uwarunkowania prawne tworzone na szczeblu
centralnym);

Pomijajgc dziat ,,Rodzina”, zwigzany z transferami w ramach programu ,,Rodzina 500+”, najwiekszym
obcigzeniem dla budzetu gminy jest funkcjonowanie placéwek oswiatowych — szkét i przedszkoli.
Kwestia ta winna by¢ przedmiotem szczegdlnej uwagi, nie wytaczajac dziatarn optymalizacyjnych na
tyle, naile s3 one mozliwe i zasadne przy obecnej i prognozowanej sytuacji demograficznej jednostki;
Jednym z wyzwan na nadchodzgcg dekade jest podniesienie sprawnosci absorbowania srodkow
zewnetrznych, w tym pochodzacych z UE, przy jednoczesnej racjonalnosci i adekwatnosci w doborze
inwestycji.
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ANALIZA STRATEGICZNA (SWOT) GMINY BORZECIN

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnostycznych. Stuzy porzgdkowaniu
informacji, dokonywaniu oceny zasobdw i czynnikéw zewnetrznych, utatwia tez identyfikacje wyzwan
i okreslenie priorytetdw rozwoju. W najbardziej podstawowym ujeciu, polega na grupowaniu
czynnikdw odnoszacych sie do polityki rozwoju na cztery kategorie, nazwane z j. ang.: strengths —
mocne strony, weaknesses — stabe strony, opportunities — szanse i threats — zagrozenia.

Tabela 2. Wyniki analizy SWOT dla gminy Borzecin

Silne strony - potencjaty konkurencyjne

Stabe strony - bariery rozwojowe

Niewielka odlegtos¢ od Tarnowa (osrodka
administracyjnego, gospodarczego i ustugowego
o oddziatywaniu na skale ponadlokalng) oraz
Brzeska (oddziatywanie ponadlokalne i lokalne) —
dostep do tamtejszego rynku pracy i ustug, w tym
o specjalistycznym charakterze;

Dogodna dostepnosé¢ komunikacyjna, z szybkim
dojazdem do autostrady A4 oraz stacji
i przystankdw na magistralnej linii kolejowej
z zadowalajgcy ofertg przewozowa — ufatwienie
w dojezdzie do stolicy regionu, z pominieciem
problemoéw komunikacyjnych (korki);
Zadowalajacy poziom dostepnosci do sieci
wodociggowe] oraz gazociggu — czynniki
zwiekszajace atrakcyjnosé osadnicza
i inwestycyjng gminy;

Zasoby Srodowiska naturalnego (m.in. sztuczne
zbiorniki wodne, lasy, rozlegte, niezabudowane
przestrzenie), stanowigce waziny element
atrakcyjnosci gminy oraz potencjat w kierunku
rozwijania oferty rekreacyjnej i wypoczynkowej
(wodnej, rowerowej itp.);

srodowiska

Niewielki stopien  degradacji

naturalnego  wskutek braku  wieloletnich
przeksztatcen, zwigzanych z rozwojem przemystu
ciezkiego — dogodne warunki dla bytowania
gatunkow roslin i zwierzat;

Duzy poziom bezpieczeistwa publicznego
(incydentalny
przestepstw i zagrozen), zapewniany m.in. przez
homogeniczng strukture spoteczng oraz bliskos¢
osrodkéw miejskich, wptywajgcg na szybki czas
reagowania w sytuacjach kryzysowych;

charakter powazniejszych

Rozbudowana sie¢ placéwek pomocy spotecznej,
w tym o ponadlokalnym zasiegu dziatania —
lepszy dostep do ustug  wspierajgcych
i opiekunczych dla mieszkancow, przy
jednoczesnej mozliwosci
zatrudnienia;

znalezienia

Rozproszona zabudowa mieszkalna (pojedyncze
gospodarstwa, przysiotki itp.), generujaca
dodatkowe koszty rozbudowy i utrzymania
infrastruktury komunikacyjnej oraz sieciowej,
a w wielu przypadkach wykluczajagca zasadnos¢
jej rozbudowy;

Duze zagrozenie powodziowe na znaczgcym
obszarze gminy, potegujace ryzyko wystgpienia
katastrof skutkujacych
zniszczeniem mienia prywatnego i publicznego —
negatywny wptyw na atrakcyjnos¢ osadniczg;

naturalnych,

Nieuporzagdkowana gospodarka przestrzenna

wskutek braku miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego — obnizenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej i osadniczej, ryzyko
intensyfikacji negatywnych zjawisk zwigzanych
zrozwojem przestrzennym, m.in. w zakresie
dalszego ,rozlewania sie

mieszkaniowej;

”

zabudowy

Znikomy stopiern przystosowania zbiorowego
transportu publicznego do oséb o zwiekszonych
potrzebach (starsi, chorzy, niepetnosprawni) oraz
utrudnienia w dostepnosci komunikacyjnej w dni
wolne od pracy, pogarszajgce dostepnosc gminy;
Niewielka dtugos¢ istniejgcych drég dla roweréw
w kontekscie potencjatu
wypoczynkowego gminy, a takze brak ich

rekreacyjno-

znaczenia w zakresie dojazdéw do budynkow
uzytecznosci publicznej, miejsc pracy czy
punktow przesiadkowych;

Duze obcigzenie ruchem zZwigzanym
z transportem lokalnych drég,
generujace szereg negatywnych zjawisk dla

kruszyw

mieszkancéw miejscowosci potozonych wzdtuz
niej — m.in. uciazliwosci akustyczne, zapachowe,
zagrozenie w ruchu drogowym — i brak
mozliwosci wyprowadzenia ruchu poza gtéwne
skupiska zabudowy;
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Kilkadziesiat lokali mieszkalnych
0 zréznicowanym metrazu w miejscowosci teki,
powstatych w ramach wspdlnego projektu
szesnastu matopolskich gmin i Skarbu Panstwa
(SIM  Matopolska) - odpowiedz na potrzeby
mieszkaniowe mieszkancéw;

Zasoby i dziedzictwo kulturowe gminy, w tym
aktywne grupy artystyczne (m.in. Zespét Piesni
i Tanca ,,Borzecanie”), uznane osobistosci Swiata
kultury, nauki i religii zwigzane z Borzecinem
(m.in. poeta Jézef Baran, Stawomir Mrozek) oraz
wielokulturowos¢ (kultura romska i zydowska
itp.) — element tozsamosci lokalnej i jednoczesnie
duzy potencjat marketingowo-rozwojowy;
Rozpoznawalna ponadlokalnie  specjalizacja
i powigzana z nig impreza gminna - Borzeckie

Swieto  Grzyba, o duzym  potencjale
promocyjnym;

Wyznaczona strefa aktywnosci gospodarczej
w Borzecinie — szansa na rozwdj i zréznicowanie
gospodarki, po warunkiem uzbrojenia
i zagospodarowania;

Aktywnos¢ inwestycyjna, skutkujgca

posiadaniem nowoczesnej infrastruktury w wielu
dziedzinach zycia spotecznego i gospodarczego;

Korzystna sytuacja finansowa gminy -
zauwazalna redukcja poziomu zadtuzenia,
wysokie wartosci kwoty dochoddéw
w przeliczeniu na mieszkaica oraz wysoki

poziom dochodéw wtasnych.

Brak zabytkow o rozpoznawalnosci
ponadlokalnej oraz  znaczacych  atrakgji,
generujagcych  duzy ruch  turystyczny -

utrudnienie dla rozwoju jednostki w zakresie
»przemystéw czasu wolnego”;
Wystepowanie niekorzystnych trendow
demograficznych, zwigzanych ze starzeniem sie
populacji gminy oraz migracjg ludzi mtodych do
wiekszych osrodkéw miejskich (gtéwnie Krakdw)
lub za granice — zaburzenie struktury
demograficznej (utrata miodych,
wchodzacych w wiek produkcyjny) i spotecznej
jednostki;

ludzi

Niski poziom nauczania w szkotach na terenie
gminy (wyniki nizsze niz $rednio w powiecie
i regionie) — czynnik obnizajacy atrakcyjnosc
osadniczg, warunkujacy mozliwosci
ksztattowania kapitatu ludzkiego i spotecznego;
Wysoki poziom bezrobocia oraz dominacja
ubdstwa wséréd powoddédw udzielania pomocy
spotecznej dla mieszkancéw gminy;

Utrudniony dostep do ustug wyzszego rzedu
(m.in. specjalistycznych medycznych,
kulturalnych), zwigzany z  koniecznoscig
dojazdéw do wiekszych osrodkéw miejskich —
zjawisko na terenach bardziej
oddalonych i dotkliwe w szczegdlnosci dla oséb
nieposiadajgcych wtasnych srodkéw transportu,
w tym starszych, chorych, niesamodzielnych;

nasilone i

Zty stan powietrza powodowany ,niska emisjg”

W sezonie jesienno-zimowym — negatywny

wptyw na atrakcyjnos¢ osadniczg, turystyczng

i rekreacyjng gminy oraz na  zdrowie
i samopoczucie mieszkancéw;

Brak na terenie gminy podmiotéw
gospodarczych o rozpoznawalnosci
ponadlokalnej, niski poziom rozwoju lokalnej
strefy gospodarczej (pomimo  wykupienia
gruntéw przez inwestorow), mata liczba

atrakcyjnych miejsc pracy;

Bardzo niski poziom rozwoju sieci kanalizacyjnej
oraz trudnosci w jej rozbudowie i pdZniejszym
utrzymaniu, wynikajace z rozproszenia zabudowy
mieszkalnej — czynnik negatywnie wptywajacy na
stan $rodowiska naturalnego i atrakcyjnos¢
osadniczg;
Przeksztatcenie srodowiska naturalnego
(m.in. krajobraz, poziom wodd gruntowych)
wskutek eksploatacji ztéz surowcow

mineralnych.
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Szanse Zagrozenia

Rozwdj i promocja gminy jako miejsca do
spokojnego zycia zgodnie z filozofig ,slow life”,
przy jednoczesnym dobrym dojezdzie do
okolicznych miast — osrodkéw gospodarczych
i ustugowych o ugruntowanej pozycji w skali
regionu;

Wzrost atrakcyjnos$ci osadniczej warunkowany
dostepnoscia dziatek budowlanych i nizszymi ich
cenami w porédwnaniu do Brzeska, Tarnowa
i gmin bezposrednio graniczacych z Tarnowem —
potencjat w kierunku niwelowania réznic w tym
zakresie wzgledem wiodacych gmin w powiecie;
Rosngce zainteresowanie

turystykg w wydaniu lokalnym, sprowadzajgca

niskokosztowa

sie do jednodniowych odwiedzin w lokalizacjach
oddalonych o 1-2 godziny drogi od miejsca
zamieszkania — wykorzystanie bliskosci Krakowa,
Tarnowa i gesto zaludnionych gmin aglomeracji
krakowskiej
zwigzanych  z  aktywnym
i branzami pokrewnymi;

oraz mozliwo$¢ rozwoju ustug

wypoczynkiem

Wiaczenie gminy wraz z jej
sie¢

posiadanymi
zasobami w
samorzadami
oferty wypoczynkowo-rekreacyjnej lub
turystycznej oraz jej promocji;

wspétpracy z  innymi

w kierunku budowy wspdlnej

Wzmocnienie rozpoznawalnosci gminy oraz
liczby odwiedzin w oparciu o produkcje rolniczg
ijej promocje -

wykorzystanie rosnacej

popularnosci  lokalnych  festynéw, targéw
i obchoddw, opartych o produkty lokalne;

Polityczny i spoteczny priorytet dziatan w
zakresie ochrony srodowiska (w tym likwidacja
nieekologicznych zrdédet ciepta), rozszerzonej na
poprawe bioréznorodnosci, zwiekszenie retencji

wod opadowych i powstawanie zielono-btekitnej

infrastruktury;
Wieksza swiadomo$é w zakresie ochrony
Srodowiska naturalnego i zachowan

proekologicznych wsréd miodszych pokolen —
szansa na zdynamizowanie procesu poprawy
stanu $rodowiska przy jednoczesnym obnizeniu
naktadéw finansowych ponoszonych przez
samorzad gminny (np. na likwidacje dzikich
wysypisk);
Programy finansowe

rzagdowe i systemy

ukierunkowane na polityke prorodzinng, oferte

Wzmocnienie sie tendencji migracji do wiekszych
osrodkédw  miejskich i
przechwytywanie

zagranicznych oraz

powracajacych z migracji
zarobkowej przez gminy o wyzszej atrakcyjnosci
osadniczej — w konsekwencji odptyw kapitatu
ludzkiego, kapitatu  spotecznego

i odptyw ptatnikéw podatkéow stanowigcych

ubozenie

o budzecie lokalnym oraz mozliwosciach
rozwojowych;

Ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu -
wystepowanie gwattownych zjawisk
pogodowych (np. deszcze nawalne,
dtugookresowe susze), powodzi oraz
koniecznos¢ ponoszenia kosztéw

przeciwdziatania ich zagrozeniom i skutkom;

Korelacja wystepujacych w skali catego kraju,
pogtebiajacych sie trudnosci w dostepie do
podstawowych i  specjalistycznych  ustug
medycznych i opiekuriczych z procesem starzenia
sie  spoteczeAstwa gminy i  wzrostem
zapotrzebowania na takie ustugi;

Rosngce obcigzenie dla budzetu gminy z tytutu
infrastruktury

kulturalnej oraz sportowej, m.in. poprzez wzrost

utrzymania edukacyjnej,
kosztéw mediéw — koniecznos¢ dokonywania
skutkujaca
pogorszeniem sie oferty bgdz wzrostem poziomu
optat za korzystanie z niej;

priorytetyzacji wydatkow,

Niska jakos$¢ polityki centralnej i stanowionego
prawa oraz utrwalajgca sie biurokracja — brak
dtugofalowe;j
i profesjonalnej polityki rozwoju, nieporzadek

wzorca prowadzenia

prawny oraz rosngce koszty realizacji zadan

publicznych  przez  jednostki  samorzadu
terytorialnego przy jednoczesnym  braku
rekompensat;

Ryzyko wyhamowania poziomu inwestycji oraz
rozwoju gminy ze wzgledu na kryzys gospodarczy
i inflacje;
Nasilenie probleméw spotecznych wskutek
czynnikdéw zewnetrznych (np. pandemia COVID-
19, sytuacja gospodarcza kraju, kryzys
migracyjny), szczegdlnie wsrdéd najmtodszych
i najstarszych grup wiekowych — koniecznos¢
intensyfikacji dziatan
przektadajgce sie na wieksze zapotrzebowanie na
finanse oraz specjalistyczng kadre;

pomocowych,

Niepewna sytuacja na lokalnych rynkach pracy

wskutek  spoteczno-gospodarczych  skutkow
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dla mtodziezy i mtodych dorostych, kompleksowa
polityke senioralng i spoteczng;

Rozwéj oferty réznorodnych ustug dla osdéb
starszych i/lub chorych w odpowiedzi na sytuacje
demograficzng w catym regionie — szansa na
rozwadj lokalnej srebrnej gospodarki i stworzenie
miejsc pracy dla mieszkancéw przy
jednoczesnym rozwigzaniu problemu opieki nad
osobami tego wymagajacymi;

Dynamiczny rozwdj technologii informacyjnych,
skutkujacy wzrostem partycypacji spotecznej
oraz mozliwosciami pracy zdalnej, wptywajgcymi
na zacieranie sie réznic w atrakcyjnosci rynku
pracy pomiedzy duzymi miastami a oddalonymi
od takich osrodkdéw gminami wiejskimi.

pandemii koronawirusa, kwestiach migracyjnych
oraz regulacji prawnych wprowadzanych na
szczeblu centralnym.

Zrédto: Opracowanie wtasne, na podstawie wnioskéw z diagnozy oraz dyskusji warsztatowych
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WIZJA | MISJA ROZWOJU GMINY BORZECIN

WIZJA ROZWOJU

Wizja rozwoju obrazuje, jak gmina Borzecin chce wygladaé w perspektywie roku 2030. Zostata ona
sformutowana w sposéb ambitny, a jednoczenie realistyczny, przy zatozeniu sprawnej i efektywnej
wspotpracy wtadz samorzadowych, mieszkancéw i wszystkich zaangazowanych partnerow.

Gmina dobra do Zycia, spokojna i bezpieczna, zapewniajacg swoim mieszkancom, a takze
gosciom, dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych i komercyjnych oraz atrakcyjnej oferty
spedzania czasu wolnego, dumna ze swojej kultury i dziedzictwa, a takze zasobéw przyrodniczo-
krajobrazowych, dbajaca o nie, wspierajaca lokalng gospodarke i przyciggajaca inwestycje,
z uwzglednieniem naczelnej zasady braku negatywnego oddziatywania na otoczenie i Srodowisko,
otwarta na nowe inicjatywy i wspotprace, znana w regionie.

MISJA

Misja wskazuje naczelny cel polityki rozwoju gminy Borzecin, wokot ktérego bedg sie koncentrowad sie
wysitki oraz dziatania wtadz samorzadowych, mieszkancéw i wszystkich zaangazowanych partneréow.
Stanowi przestanie, bedgce podstawg i okresleniem kierunku (wspdt)dziatania w kolejnych latach
realizacji strategii.

Gmina Borzecin stawia na jakos¢ zycia i stuzy mieszkaricom, dba o zréwnowazony rozwdéj wszystkich
miejscowosci, wspiera lokalng kulture i dziedzictwo oraz chroni wyjatkowe zasoby przyrodniczo-
krajobrazowe, jednoczesnie wiaczajac je szeroko w obieg spoteczny, gospodarczy i rekreacyjno-
turystyczny.
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OBSZARY, CELE | KIERUNKI DZIAtAN STRATEGII ROZWOJU GMINY BORZECIN DO 2030

ROKU ORAZ OCZEKIWANE EFEKTY JEJ REALIZACIJI

Strukture Strategii Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku tworzg 2 obszary rozwojowe (UStUGI
| ZARZADZANIE PUBLICZNE, WARUNKI DLA ROZWOIJU), ktére wzajemnie sie przenikajg i uzupetniaja.
W ramach tych obszaréw dokonano koncentracji réznych dziatarh wokét wyznaczonych celéw.

W ramach kazdego z obszaréw zdefiniowano cele rozwojowe. Cele strategiczne majg charakter
dtugofalowy, wskazujg generalny kierunek postepowania w realizacji zatozonej wizji rozwoju gminy.
Cele operacyjne dotyczg sredniego horyzontu czasowego, okres$lajg narzedzia i sposoby realizacji
celéw strategicznych. Podstawe ich osiggniecia stanowig kierunki dziatan, ktére wskazujg przyjeta
strategie postepowania oraz opisujg interwencje podejmowane przez samorzad oraz jego partneréw
publicznych, spotecznych i gospodarczych. Strategia okresla réowniez oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, a takze wskazniki ich osiggniecia. Aktywnosci
planowane w ramach poszczegdlnych obszarow nie sg roztgczne, lecz silnie zintegrowane, dzieki czemu
mozliwe bedzie uzyskanie efektu synergii, kluczowego dla ich powodzenia. Jednoczesnie katalog
zadan pozostaje przyktadowy i otwarty, tzn. mozliwa jest realizacja innych zadan zgodnych z danym
kierunkiem dziatan.

Schemat 1. Cele strategiczne i operacyjne w ramach Strategii Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku

Cel strategiczny 1: Cel strategiczny 2:

Zapewnienie dostepnosci wysokiej Zapewnienie warunkéw dla trwatego
jakosci ustug  publicznych, ksztattujacych zrbwnowazonego rozwoju gminy,
kapitat ludzki i spoteczny, warunkujacych gwarantujacych komfort mieszkancow,
atrakcyjnosé i potencjat gminy. ochrone $rodowiska oraz stymulujgcych

rozwaj gospodarki i rynku pracy.

Cele operacyjne: Cele operacyjne:

1.1. Zapewnienie nowoczesnej i efektywnej 2.1. Rozwdj infrastruktury i ustug
oferty wychowawczo-edukacyjnej, komunalnych, skuteczna ochrona zasobow
dostosowanej do potrzeb imozliwosci Srodowiskowych oraz fagodzenie i adaptacja
uczniéw oraz stojgcych przed nimi wyzwan. do zmian klimatu.

1.2. Rozwdj i wypromowanie lokalnej oferty 2.2. Zwiekszenie dostepnosci
w zakresie kultury, sportu, rekreacji komunikacyjnej i poprawa bezpieczenstwa
i wypoczynku, wzmacniajgcej atrakcyjnosé ruchu.

gminy dla mieszkarncéw oraz turystéw i gosci. 2.3. Poprawa warunkéw dla inwestowania,

1.3. Wdrozenie kompleksowej i skutecznej prowadzenia biznesu i podejmowania pracy
polityki ~ spotecznej izdrowotnej oraz na terenie gminy wraz zaktywizacja
w zakresie bezpieczenstwa publicznego. zawodowa i przedsiebiorczg mieszkancow.

1.4. Doskonalenie administracji i zarzagdzania,
wsparcie spofeczenstwa obywatelskiego oraz
rozwoj procesow wspotpracy.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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OBSZAR STRATEGICZNY 1.
UStUGI | ZARZADZANIE PUBLICZNE

Cel strategiczny 1.

Zapewnienie dostepnosci wysokiej jakosci ustug publicznych,
ksztattujgcych kapitat ludzki i spoteczny, warunkujgcych
atrakcyjnosc i potencjat gminy.

Cele operacyjne:

1.1. Zapewnienie nowoczesnej i efektywnej oferty
wychowawczo-edukacyjnej, dostosowanej do potrzeb
i mozliwosci ucznidw oraz stojgcych przed nimi wyzwan.

1.2. Rozwoj i wypromowanie lokalnej oferty w zakresie
kultury, sportu, rekreacji i wypoczynku, wzmacniajgce;j
atrakcyjnos¢ gminy dla mieszkancow oraz turystow i gosci.

1.3. Wdrozenie kompleksowej i skutecznej polityki
spotecznej i zdrowotnej oraz w zakresie bezpieczenstwa
publicznego.

1.4. Doskonalenie administracji i zarzadzania, wsparcie
spoteczenstwa obywatelskiego oraz rozwdj proceséw
wspotpracy.

g g Y s Y s
T LT LT LT
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Uzasadnienie i strategia postepowania w ramach obszaru:

Realizacja zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku ma przyczynic sie do wzmocnienia
potencjatu gminy jako atrakcyjnego, przyjaznego miejsca do zycia, wypoczywania oraz prowadzenia
rozmaitych dziatalnosci gospodarczych — produkcyjnych, ustugowych czy przetwdrczych. Warunkiem
koniecznym dla zrealizowania tego zamierzenia jest posiadanie sprawnego, skutecznego aparatu
administracyjnego, zapewniajgcego dostarczanie ustug publicznych najwyzszej jakosci, dopasowanych
do potrzeb i oczekiwan zgtaszanych ze strony interesariuszy — przede wszystkim mieszkarnicow gminy,
ale takze odwiedzajacych jg turystdw i gosci, a takze inwestoréw, decydujgcych sie na podejmowanie
i rozwijanie na jej terenie dziatalnosci gospodarczych, w oparciu o miejscowe zasoby. Dlatego tez
pierwszym obszarem tematycznym, grupujgcym cele i zadania strategii, sq ,Ustugi izarzadzanie
publiczne”, odpowiadajgce na kazde z zakreslonych wczesniej wyzwan. Cel strategiczny, okreslony jako
»Zapewnienie dostepnosci wysokie]j jakosci ustug publicznych, ksztattujgcych kapitat ludzki i spoteczny,
warunkujgcych atrakcyjnosc i potencjat gminy” dookreslajg cztery cele operacyjne.

Pierwszy z nich (1.1) obejmuje zadania, zwigzane z dostarczaniem oferty wychowawczo-edukacyjnej
dla dzieci i mtodziezy z terenu gminy i nie tylko, majac na uwadze fakt, ze z lokalnych placéwek
korzystajg takze uczniowie z jednostek sgsiednich. W budzecie gminy wydatki na szeroko pojetg
edukacje stanowig najwiekszg jego czes¢, stad szczegdlnie istotne jest poswiecanie im odpowiedniej
uwagi, dbajgc o efektywnosé i racjonalnos¢ ponoszonych wydatkéw. Do podstawowych zadan
samorzgdu gminnego naleze¢ bedzie dostosowywanie oferty w tym zakresie do realnego aktualnego
i prognozowanego zapotrzebowania oraz mozliwosci finansowych jednostki. Posiadana infrastruktura
przedszkolna oraz szkolna objeta zostanie wsparciem, zmierzajgcym do jej modernizacji,
w uzasadnionych przypadkach rozbudowy, a takze do kompleksowego doposazenia, co umozliwi
ksztatcenie zgodne ze wspodtczesnymi standardami i wyzwaniami, w tym w zakresie petnej dostepnosci
dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami. W oparciu o posiadang infrastrukture prowadzone bedg takze
rozmaite dziatania, uzupetniajgce i rozwijajgce kompetencje najmtodszych mieszkancéw gminy.
Szczegdlny nacisk potozony zostanie na podejscie indywidualne i wyréwnywanie szans —wydobywanie
i wzmacnianie potencjatéw, ksztattowanie umiejetnosci oraz talentéw dzieci mtodziezy, jak rowniez na
orientacje ucznidw borzecinskich szkét w kierunku wyboru dalszej $ciezki ksztatcenia, zgodnej z jej
predyspozycjami oraz zainteresowaniami. Istotng rolg samorzgdu w tym zakresie bedzie nawigzywanie
i podtrzymywanie wspdtpracy z otoczeniem administracyjnym (m.in. starostwo powiatowe),
biznesowym i niekomercyjnym.

Zadania w ramach kolejnego celu operacyjnego (1.2) stanowia odpowiedz na potencjat kulturowy
i rekreacyjno-wypoczynkowy posiadany przez gmine Borzecin, zapewniany przede wszystkim przez
historie i postaci zwigzane z gming, lokalne zasoby srodowiska naturalnego (duze przestrzenie terenu
niezurbanizowanego, w tym laséw) oraz dogodng dostepnos¢ komunikacyjng. Poza turystamii gosémi,
adresatem wiekszosSci zadan bedg takze mieszkancy, a ich realizacja przyczyni sie do podniesienia
jakosci i komfortu zycia na terenie gminy. Przyktad stanowi przewidywane wsparcie dla publicznych
instytucji kultury, jakie dziatajg w gminie Borzecin, inwestycje w ich infrastrukture oraz wyposazenie,
a takze kadry. Dostrzezona i uwzgledniona zostata rola Swietlic i centrow wiejskich, nierzadko
stanowigcych miejsce pierwszego i podstawowego kontaktu mieszkancéw poszczegdlnych czesci
gminy z kulturg, a przy tym spajajgcych i aktywizujgcych lokalne spotecznosci. Ich dziatalnosé jest
istotna takze ze wzgledu na rozlegtos¢ terytorialng jednostki, skutkujgcg duzym oddaleniem jej
poszczegdlnych czesci od centrum Borzecina, skupiajgcego GOK oraz GBP. Podobng, integracyjno-
aktywizujgca funkcje niosg za sobg rozmaite wydarzenia kulturalne — pikniki, festyny, konkursy itd.,
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przy czym gmina Borzecin posiada rowniez doswiadczenie i potencjat do kreowania i promowania
przedsiewzie¢ o zasiegu ponadlokalnym, adresowanym takze do mieszkancéw okolicznych gmin,
a nawet catego regionu (np. Borzeckie Swieto Grzyba, Regionalny Konkurs Recytatorski Poezji J6zefa
Barana, Matopolska Nagroda Poetycka ,Zrédto” i ,Mate Zrédto”, Mistrzostwa Matopolski w Szachach).
W tym zakresie planowana jest kontynuacja obecnych oraz organizacja i promocja nowych wydarzen,
bazujagcych na niematerialnym dziedzictwie kulturowym gminy (np. kulinaria) oraz jej zasobach
przyrodniczych (lasy, runo lesne). Szczegdlnym zasobem jednostki, takze uwzglednionym w tym
strategii, sg jej zwigzki ze Stawomirem Mrozkiem i J6zefem Baranem, ktére dajg przestrzen nie tylko
do organizowania wydarzen artystycznych powigzanych z literaturg oraz czytelnictwem, ale i do
budowania w oparciu o nie promocji catej gminy. Aktywng opieka, uwzgledniajacg takze nadawanie
nowych funkcji tam, gdzie jest to mozliwe i uzasadnione, objete zostang obiekty zabytkowe
i historyczne, potozone w gminie. Dla ufatwienia poznawania zasobdéw jednostki, a takze dla
podniesienia jej potencjatu turystycznego, planuje sie ponadto wyznaczenie i utrzymywanie sieci
szlakéw turystycznych i kulturowych. Z uwagi na podobienistwo zasobdéw posiadanych przez gmine
Borzecin do tego w jednostkach osciennych, pozgdane jest nadanie tym szlakom wymiaru
ponadlokalnego, taczacego miejsca wedtug wspdlnego klucza (np. zwigzane z historig | wojny
Swiatowej), a w dtuzszej perspektywie umozliwiajacych organizacje rozmaitych wydarzen, np. w formie
rajdow, obchoddéw czy rekonstrukcji historycznych. Podobne zatozenie, opierajace sie na wspdtpracy
miedzysamorzgdowej w kierunku stworzenia jednolitej, atrakcyjnej oferty przyswieca takze
przewidzianemu w niniejszym dokumencie rozwojowi sieci drég dla rowerdw. Jest to zadanie o tyle
istotne, ze gmina Borzecin z racji uwarunkowan terenowych (wzglednie ptaski teren) i Srodowiskowych
(duze, niezabudowane przestrzenie — lasy i tgki) posiada dogodne warunki do uprawiania turystyki
rowerowej, takze w wydaniu rekreacyjnym, co pozwala na kierowanie oferty do szerokiego grona
odbiorcow, m.in. rodzin z dzieémi czy senioréw. Specjalnym wsparciem, w ramach mozliwosci
kompetencyjnych ifinansowych samorzadu, objete zostang liczne na terenie gminy akweny
pozwirowe, stanowigce kolejny cenny jej kapitat, ktére po zakonczeniu wydobycia mogg by¢
przeksztatcane w stawy hodowlane badz kapieliska. Aktywnosc¢ ta bedzie wymagac Scistej wspotpracy
z ich witascicielami iuzytkownikami oraz podejmowania szeregu decyzji, rzutujacych na przebieg
procesu rekultywacji wyrobisk — jest to jednak istotna szansa w kierunku zbudowania atrakcyjnej oferty
rekreacyjno-wypoczynkowej na terenie gminy. Oferte te wuzupetni wypoczynek w oparciu
o infrastrukture prywatng (m.in. gospodarstwa agroturystyczne) i publiczng (jak np. boiska sportowe,
place zabaw, sitownie plenerowe). Samorzad gminny w przypadku tych pierwszych bedzie spetniat
przede wszystkim funkcje wspierajgcg, umozliwiajacg ich rozwéj i promocje, w tym drugim za$
podejmowane dziatania bedg mie¢ przede wszystkim wymiar inwestycyjny, skupiajgcy sie na budowie,
modernizacji, wymianie infrastruktury i urzadzen itp.

Kolejny zestaw zadan, zgrupowanych w ramach nastepnego celu operacyjnego (1.3), skupia sie na
zagadnieniach, obejmujacych profilaktyke zdrowia oraz pomoc spoteczng kierowang do
potrzebujgcych — pojedynczych oséb badz catych grup spotecznych. Potrzeba zaakcentowania dziatan,
zwigzanych z udzielaniem $wiadczen pomocy spotecznej wynika nie tylko z wyzwan wspétczesnosci
(m.in. wskutek pandemii COVID-19 i jej skutkdw, nowych problemdw i zagrozen cywilizacyjnych, czy
migracji z Ukrainy), ale takze z faktu, ze na terenie gminy Borzecin dziata placéwka (dom pomocy
spotecznej) o zasiegu ponadlokalnym, prowadzona przez samorzad gminny. Chociaz ideg dziatan
z zakresu pomocy spotecznej jest dostarczenie jej wszystkim potrzebujgcym, szczegdlne wsparcie
skierowane zostanie do rodzin (w tym tych, w ktdrych wystepuja problemy, np. wskutek uzaleznien czy
przemocy domowej), osdb starszych, a takze zagrozonych lub dotknietych réznego rodzaju chorobami
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i niepetnosprawnosciami, a przez to mniej samodzielnych. Wsparcie to bedzie prowadzone
horyzontalnie, z uwzglednieniem nie tylko dedykowanych ustug, ale réwniez organizacji wydarzen
animujacych, aktywizujgcych, wtgczajacych oraz — co istotne zwtaszcza w przypadku osdb zagrozonych
wykluczeniem z uwagi na ich problemy— integrujgcych ze spoteczenstwem. Wazne ogniwo w tym
procesie stanowi¢ bedg miejscowe organizacje pozarzgdowe i grupy nieformalne, z ktérymi samorzad
gminny bedzie nawigzywat wspodtprace. Do zadan, zwigzanych z szeroko pojeta politykg spoteczng
w zakresie zapewnienia porzadku i bezpieczenstwa publicznego, bedg naleze¢ te ukierunkowane na
minimalizowanie zagrozenia z tytutu katastrof naturalnych i klesk zywiotowych. W przypadku gminy
Borzecin, dotkliwie doswiadczonej w ostatnich latach przez powodzie, majg one szczegdlne znaczenie.
Realizacja inwestycji zabezpieczajgcych ludzi i mienie przed skutkami podtopien nie lezy
w kompetencjach samorzadu gminnego, ale moze podejmowacd on szereg aktywnosci uzupetniajacych,
jak np. doposazenie sprzetowe i utrzymywanie wysokiej sprawnosci bojowej lokalnych jednostek OSP.
Istotne bedzie réwniez przygotowanie mieszkancéw, zwtaszcza tych najmtfodszych, na wypadek
zagrozen, wigcznie z naukg reagowania w sytuacjach kryzysowych. Szczegdlng role w tym procesie
petni¢ beda lokalne placéwki oswiatowe.

Ostatni cel operacyjny (1.4) w pierwszym obszarze tematycznym strategii poswiecono rozwojowi
lokalnego aparatu administracyjnego, prze co rozumie sie posiadanie odpowiedniego, dobrze
wyposazonego zaplecza infrastrukturalnego, jak rdwniez posiadanie wysoko wykwalifikowanej kadry
urzedniczej. Szczegdlnego znaczenia w tym zakresie nabiera rozwdj ustug elektronicznych, przy
jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa dla uzytkownikéow systemow cyfrowych oraz ich danych.
Stad tez uzupetnieniem dla wdrazanych systemoéw bedg szkolenia i instruktaze, ktédrymi obejmie sie
zaréwno zarzadzajgcg nimi kadre urzedniczg, jak i korzystajgcych z nich mieszkancow. Istotnym
wsparciem i partnerem dla jednostek gminy pozostajg organizacje trzeciego sektora oraz wszelkie
grupy i inicjatywy nieformalne. Samorzad bedzie aktywnie je wspierat, takze finansowo, organizujac
m.in. otwarte konkursy ofert na wspieranie realizacji zadan publicznych. Zaktada sie ponadto dalszy
rozwdéj wspotpracy miedzysamorzadowej, miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej w wymiarze
lokalnym i ponadlokalnym (w tym w ramach lokalnej grupy dziatania). Ostatnim wyzwaniem w zakresie
zintegrowanego zarzadzania publicznego, z jakim w perspektywie roku 2030 zmierzy sie gmina
Borzecin, bedzie dostosowanie sie do ogdlnokrajowych wymogdw planistycznych, obejmujace
opracowanie i wdrozenie planu ogdlnego oraz likwidacje deficytu w zakresie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, ktorych obecno$¢ w duzej mierze przesgdza o potencjale
osadniczym oraz inwestycyjnym kazdej jednostki samorzgdowej.
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Tabela 3. Kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty planowanych dziatan i wskazniki ich osiggniecia, podmioty odpowiedzialne — w ramach obszaru strategicznego 1. UStUGI | ZARZADZANIE PUBLICZNE

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny

osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend®

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy?

Monitorowanie i ewentualne zmiany w sieci

Optymalizacja sieci
placéwek oswiatowych

Wozrost efektywnosci
organizacyjno-finansowej

Srednia liczba dzieci w oddziale
w gminie i/lub danej placéwce

Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Urzad Gminy Borzecin,

srodowiskowego, modernizacja i wyposazenie
pracowni, cyfryzacja, baza rekreacyjna
i sportowa oraz zagospodarowanie terendéw
wokot placowek itp.).

wyposazenia placéwek
oswiatowych

Poprawa warunkow pracy
oraz nauki i opieki

roku

l

placowek oswiatowych, adekwatnie do o " ] )
. ! . . systemu oswiaty Wjt i Rada Gminy Szkoty, zespoty i przedszkola
1.1.1. | sytuacji demograficznej i potrzeb ; ) Wydatki na o$wiate . .
. . ) o i wychowania ) ) ) Borzecin gminne,
mieszkancow, a takze mozliwosci w przeliczeniu na jednego o
i ino-fi h gmi ucznia w gminie i/lub danej Kadry oswiatowe,
organizacyjno-finansowych gminy. Dostosowanie oferty do . Rodzice
placowce
faktycznego
zapotrzebowania
spoteczno-demograficznego
Poprawa dostepnosci,
) ) ) o stanu technicznego,
Inwestycje w infrastrukture i wyposazenie funkcjonalnosci, estetyki
placowek oswiatowych wraz z otoczeniem i atrakcyjnosci ) )
(remont rzebudowy, rozbudowy, w tym | efek ci I i Liczba nowych i/lub Admini j d
) Vk' p ) Y, - Y, . y n e.ek tywnosc.l energeltyc%n.ej zmodernizowanych obiektéw . . mmlllstraqa rza ,.owa,
pé ajtem <_>Sftepn_OSCI.,_ chelioiml | osztO_weJ, ne_utra nosci | 7 liczba korzystajacych dzieci Urzad Gminy Borzecin, NFOSIGW, WFOSiGW,
1.1.2. | uzytkowania, minimalizacji wptywu | srodowiskowejbazy oraz | . miodziezy szkolnej w skali Szkoty, zespoty PFRON,

i przedszkola gminne

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego

1W wszystkich przypadkach oczekiwany trend wzrostowy nalezy rozumiec jako co najmniej utrzymanie aktualnego stanu.
2 Katalog partnerdw stanowi kazdorazowo pewna propozycje i ma charakter otwarty. Wspotpraca partneréw moze przybierac zaréwno forme finansowa, jak i pozafinansowa.
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Poprawa jakosci oraz
unowoczesnienie
i usprawnienie pracy
placéwek oswiatowych

1.1.3.

Rozwdj oferty edukacyjnej i dodatkowej oraz
systemu wsparcia prawidtowego rozwoju
dzieci i mtodziezy szkolnej, uwzgledniajacych
ich indywidualny potencjat, a takze przyszte
wyzwania spoteczne i zawodowe (zajecia,
warsztaty i kétka zainteresowan, wspodtpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
kultury i innymi,

organizacjami
pozarzadowymi, realizacja projektow, w tym
wymian miedzynarodowych, wsparcie
rozwoju na podstawie pogtebionej diagnozy,
doradztwo edukacyjne i zawodowe, systemy
stypendialne, wsparcie psychologiczne
i pedagogiczne, dostep do specjalistow itp.).

np. instytucjami
przedsiebiorcami,

Rozwiniecie, zréznicowanie
i uatrakcyjnienie oferty
w zakresie opieki, edukacji
i wychowania,

z uwzglednieniem réznych
potrzeb i oczekiwan oraz
mozliwosci dzieci i ucznidow

Podniesienie jakosci
i efektow ksztatcenia

Wyréwnanie i zwiekszanie
szans edukacyjnych
i rozwojowych wszystkich
dzieci i uczniéw

Wzmocnienie
wszechstronnego
i indywidualnego
potencjatu dzieci i uczniéw

Wyposazenie uczniow
w kompetencje niezbedne
w Zyciu spotecznym i na
rynku pracy

Liczba zaje¢ dodatkowych oraz
liczba ich uczestnikdow w skali
roku

l

Liczba projektow realizowanych
przez placéwki oswiatowe oraz
liczba ich uczestnikow w skali
roku

el

Liczba dzieci i/lub uczniow
objetych réznego rodzaju
wsparciem (np. pomoc
psychologiczno-pedagogiczna
i/lub doradztwo edukacyjne
i/lub zawodowe i/lub
stypendium)

%l

Wyniki egzaminéw koricowych

el

Liczba laureatéw i finalistow
olimpiad, konkurséw
przedmiotowych i/lub

artystycznych i/lub zawodéw

sportowych

~

Szkoty, zespoty
i przedszkola gminne

Partnerzy zagraniczni,
Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Okregowa Komisja
Egzaminacyjna w Krakowie,
Powiatowy Urzad Pracy

w Brzesku,

Urzad Gminy Borzecin,
Instytucje kultury,

Instytucje pomocy spotecznej,
Placéwki oswiatowe, w tym
poradnie psychologiczno-
pedagogiczne,

Placéwki ochrony zdrowia,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Kluby i organizacje sportowe,
Rodzice,

Gminna Komisja Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych,
Policja, Straz Pozarna oraz inne
podmioty dziatajgce w sferze
bezpieczenstwa
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Realizacja programoéw wychowawczo-
profilaktycznych w placéwkach oswiatowych

(profilaktyka uzaleznien, profilaktyka agresji

Likwidacja (lub
ograniczenie) uzaleznien,
wszelkich form przemocy

oraz innych problemow
wsrdd dzieci, uczniow
i catego srodowiska
osSwiatowego

Poprawa zdrowia
fizycznego, psychicznego,
emocjonalnego

Liczba dziatan zrealizowanych
w ramach programow
wychowawczo-profilaktycznych
placowek oswiatowych oraz
liczba ich uczestnikow

el

Liczba przypadkoéw agresji

Szkoty, zespoty

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Urzad Gminy Borzecin,
Instytucje kultury,

Instytucje pomocy spotecznej,
Placéwki oswiatowe, w tym
poradnie psychologiczno-

i dwieéniczei izaci i spotecznego dzieci, . . , i
1.1.4. | i przemocy rowiesniczej, aktywizacja ruchowa, p ¢ .g fizycznej w placéwkach i przedszkola gminne pedagogiczne,
dbatos¢ o zdrowie psychiczne, edukacja |~ uczniow "Céfego oéwiatowych w skali roku Placowki ochrony zdrowia,
w zakresie bezpieczeristwa w szkole, na | Srodowiska oswiatowego a Organizacje pozarzadowe,
drodze, w Internecie itp.). Kluby i organizacje sportowe,
Poprawa bezpieczenstwa Rodzice
iaci SW i Liczba przypadkéw uzaleznien ’
’dZIECI, .UCZHIO’W.I catego ws’rgd ZSieci i miodziez Gminna Komisja Rozwigzywania
srodowiska oswiatowego . . Y Probleméw Alkoholowych,
szkolnej w skali roku
\ Policja, Straz Pozarna oraz inne
Wzmocnienie podmioty dziatajgce w sferze
wszechstronnego bezpieczerstwa
i indywidualnego
potencjatu dzieci i uczniow
Zapewnienie kadr zarzgdzajgcych
i pedagogicznych, odpowiedniej pod katem | gptymalizacja zatrudnienia Srednia liczba szkoler i/lub n )
. . . . . . Administracja rzgdowa,
liczby istopnia przygotowania, wraz ze i proceséw kadrowych innych form doskonalenia na
. . . - . Urzad Marszatkowski
wsparciem  w  zakresie podnoszenia nauczyciela w ciggu roku oraz Sakof { Woiewsdztwa Matobolski
L o . . o zkoty, zespo ojewddztwa Matopolskiego,
1.1.5. | kompetencji i kwalifikacji zawodowych, Podniesienie poziomu poziom wiedzy pracownikéw ¥, 28SPOtY

zastosowania nowoczesnych metod i form
pracy z uczniem - w tym przy wykorzystaniu
technik cyfrowych - oraz zdedykowanym
systemem motywacyjnym.

kompetenciji i kwalifikacji
zawodowych oraz
zaangazowania kadr

objetych systemem
doskonalenia zawodowego

el

i przedszkola gminne

Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Osrodki doskonalenia nauczycieli,
Urzad Gminy Borzecin
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Kierunki dziatan

Strategia Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty

zaangazowane/partnerzy

1.2.1.

Inwestycje w infrastrukture i wyposazenie
instytucji  kultury  (budowa, remonty,
przebudowy, rozbudowy, w tym pod katem
ekonomii uzytkowania,
minimalizacji  wptywu  $rodowiskowego,
doposazenie, cyfryzacja, zagospodarowanie
terenéw wokoét itp.).

dostepnosci,

Poprawa dostepnosci,
stanu technicznego,
funkcjonalnosci, estetyki
i atrakcyjnosci,
efektywnosci energetycznej
i kosztowej, neutralnosci
Srodowiskowej bazy oraz
wyposazenia instytucji
kultury

Wyréwnanie szans
i dostepu wszystkich do
kultury

Poprawa warunkow pracy
oraz $wiadczenia ustug
i partycypacji w kulturze

Poprawa jakosci oraz
unowoczesnienie

i usprawnienie pracy
instytucji kultury

Liczba nowych i/lub
zmodernizowanych obiektéw
oraz liczba korzystajgcych
w skali roku

l

Urzad Gminy Borzecin,
Gminny Osrodek
Kultury w Borzecinie,
Gminna Biblioteka
Publiczna w Borzecinie

Administracja rzagdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

PFRON,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie "Wrota Karpat"

1.2.2.

Rozwdj tradycyjnych i nowoczesnych funkcji
Swietlic i centréw wiejskich (np. zmiana
podmiotu odpowiedzialnego i sposobu
zarzadzania, nowa organizacja i funkcje
przestrzeni, rozwdj oferty, przy uwzglednieniu
potrzeb réznych grup mieszkancéw, wigczenie
funkcji komercyjnej).

Rozwiniecie, zréznicowanie
i uatrakcyjnienie oferty
Swietlic, z uwzglednieniem
potrzeb i oczekiwan oraz
mozliwosci réznych grup
odbiorcéow

Liczba zaje¢ w ofercie swietlic
oraz liczba ich uczestnikow
w skali roku

el

Gminny Osrodek
Kultury w Borzecinie,
Sottysi i rady soteckie,

Swietlice

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Placowki oswiatowe,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Kluby i organizacje sportowe,
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Wyréwnanie szans
i dostepu wszystkich do
kultury

Zwiekszenie roli swietlic
w kreowaniu oferty,
integracji i aktywizacji
mieszkarcow oraz
wspieraniu ich
W samorozwoju
i dziataniach na rzecz
swoich spotecznosci
lokalnych

Wzrost integracji
i wieloaspektowej
aktywnosci mieszkancéw

Roézne grupy, zespoty, orkiestry,
tworcy, rzemieslnicy, artysci

i pasjonaci lokalni,

Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie "Wrota Karpat"

1.2.3.

Wzmocnienie potencjatu oraz tradycyjnych
i wspotczesnych funkcji Gminnej Biblioteki
Publicznej w Borzecinie (wraz z filiami) jako
nowoczesnego centrum czytelnictwa,
edukacji, informacji i nowych technologii oraz
osrodka zycia spotecznego (m.in. inwestycje,
cyfryzacja, odpowiednie kadry, zapewnienie
nowosci wydawniczych,
promujace ksigzke i czytanie, edukacja
i promocja historii oraz tradycji, rozwoj oferty
w zakresie animacji, integracji, aktywizacji
mieszkancéw).

wydarzenia

Poprawa dostepnosci,
stanu technicznego,
funkcjonalnosci, estetyki
i atrakcyjnosci,
efektywnosci energetycznej
i kosztowej, neutralnosci
srodowiskowej bazy oraz
wyposazenia biblioteki

Wyréwnanie szans
i dostepu wszystkich do
kultury

Poprawa jakosci oraz
unowoczesnienie
i usprawnienie pracy
biblioteki

Liczba czytelnikéw, w tym
w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkarncow

vl

Liczba wypozyczen
ksiegozbioru, w tym
w przeliczeniu na 1 czytelnika

vl

Liczba wydarzen
organizowanych przez
biblioteke wraz z filiami w ciggu
roku oraz liczba uczestnikéow

vl

Gminna Biblioteka
Publiczna w Borzecinie

Administracja rzagdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

PFRON,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Gminy Borzecin,
Placowki oswiatowe,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Roézne grupy, zespoty, orkiestry,
tworcy, rzemieslnicy, artysci

i pasjonaci lokalni,

Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie "Wrota Karpat"
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Rozwiniecie, zréznicowanie
i uatrakcyjnienie oferty
biblioteki, z
uwzglednieniem potrzeb
i oczekiwan oraz mozliwosci
roznych grup odbiorcow

Wzmocnienie potencjatu
integracyjnego,
animacyjnego,
edukacyjnego itp. biblioteki

Wzrost integracji oraz
aktywnosci kulturalnej
i czytelniczej mieszkancow

1.2.4.

Rozwdj oferty gminnych instytucji kultury oraz
pobudzanie do korzystania z niej réznych grup
odbiorcéw (kontynuowanie iwprowadzanie
nowych zajec, kursow, warsztatow,
wspoétpraca z placédwkami

iinnymi  partnerami, grupy

i wspdlnych zainteresowan itp.).

oswiatowymi
artystyczne

Rozwiniecie, zréznicowanie
i uatrakcyjnienie oferty
instytucji kultury,

z uwzglednieniem potrzeb
i oczekiwan oraz mozliwosci
roznych grup odbiorcow

Wyréwnanie szans
i dostepu wszystkich do
kultury

Poprawa warunkoéw dla
rozwoju osobistego,
wzmachniania tozsamosci
i wiezi spotecznych oraz
(wspot)dziatania
mieszkarncow

Wzrost integracji oraz
aktywnosci i partycypacji
mieszkancow w kulturze

Liczba zaje¢ w ofercie instytucji
kultury oraz liczba ich
uczestnikdw w skali roku

el

Gminny Osrodek
Kultury w Borzecinie,
Gminna Biblioteka
Publiczna w Borzecinie

Partnerzy zagraniczni,
Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Gminy Borzecin,
Placowki oswiatowe,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Rézne grupy, zespoty, orkiestry,
tworcy, rzemieslnicy, artysci

i pasjonaci lokalni,

Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie "Wrota Karpat"

48




Strategia Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku

1.2.5.

Kontynuowanie oraz organizacja nowych
wydarzen integracyjnych i aktywizujgcych
mieszkancoéw (festyny, pikniki, wiejskie

potancowki, dyskoteki, konkursy itp.), a takze
duzych wydarzen kulturalnych, rozrywkowych
itp., budujacych marke gminy, w szczegélnosci
bazujagcych na walorach i specjalizacjach
lokalnych, jak np. rolnictwo, hodowla czy
grzybiarstwo (Dni Gminy Borzecin, Borzeckie
Swieto Grzyba itp.).

Rozwiniecie, zréznicowanie
i uatrakcyjnienie oferty
wydarzen,

z uwzglednieniem potrzeb
i oczekiwan oraz mozliwosci
roznych grup odbiorcow

Wzrost integracji
i wieloaspektowej
aktywnosci mieszkancéw

Wozrost atrakcyjnosci
osadniczej i turystycznej,
rozpoznawalnosci oraz
zainteresowania gming, jej
walorami i ofertg

Liczba wydarzen
organizowanych przez
instytucje kultury oraz liczba ich
uczestnikow w skali roku

vl

Gminny Osrodek
Kultury w Borzecinie,
Gminna Biblioteka
Publiczna w Borzecinie

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Gminy Borzecin,

Inne JST,

Placowki oswiatowe,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Rézne grupy, zespoty, orkiestry,
tworcy, rzemieslnicy, artysci

i pasjonaci lokalni,

Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie "Wrota Karpat",
Media

1.2.6.

Rozwdj oferty oraz promocja wykorzystujgca
potencjat i
wywodzacych sie z gminy, jak np. Stawomir
Mrozek (przygotowanie obchoddéw 100.
rocznicy urodzin przypadajacej w roku 2030
itp.), czy Jézef Baran (Regionalny Konkurs

dorobek waznych osobistosci

Recytatorski Poezji J6zefa Barana, Matopolska
Nagroda Poetycka ,Zrédto” i ,Mate Zrédto”

itp.).

Edukacyjne, turystyczne
i promocyjne wykorzystanie
potencjatu i dorobku
waznych osobistosci
wywodzacych sie z gminy

Wzrost integracji oraz
aktywnosci i partycypacji
mieszkancow w kulturze

Wozrost atrakcyjnosci
osadniczej i turystycznej,
rozpoznawalnosci oraz
zainteresowania gming, jej
walorami i ofertg

Liczba zaangazowanych
podmiotow (publicznych i/lub
prywatnych) oraz uczestnikow

obchoddw 100. rocznicy
urodzin Stawomira Mrozka na

terenie gminy

el

Liczba zaangazowanych
podmiotéw (publicznych i/lub
prywatnych) oraz uczestnikow

corocznych wydarzen
powigzanych z osobg J6zefa
Barana

ol

Gminny Osrodek
Kultury w Borzecinie,
Gminna Biblioteka
Publiczna w Borzecinie,
Urzad Gminy Borzecin

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Gminy Borzecin,

Inne JST,

Placowki oswiatowe,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Rézne grupy, zespoty, orkiestry,
tworcy, rzemieslnicy, artysci

i pasjonaci lokalni,

Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie "Wrota Karpat",
Media

1.2.7.

Doskonalenie kadr kultury (rézne formy
doskonalenia kompetencji i kwalifikacji
zawodowych, w tym pod katem

wprowadzania nowej oferty itp.)

Optymalizacja zatrudnienia
i procesow kadrowych

Podniesienie poziomu
kompetencji i kwalifikacji
zawodowych oraz
zaangazowania kadr

Srednia liczba szkolen i/lub
innych form doskonalenia na
pracownika w ciggu roku oraz
poziom wiedzy pracownikéw

objetych systemem
doskonalenia zawodowego

al

Gminny Osrodek
Kultury w Borzecinie,
Gminna Biblioteka
Publiczna w Borzecinie

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Gminy Borzecin,
Podmioty szkoleniowo-doradcze
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Ochrona i opieka nad zabytkami oraz dbatos¢

Zachowanie krajobrazu oraz
wzmocnienie tozsamosci
historyczno-kulturowe;j
gminy i mieszkancow

Liczba obiektow zabytkowych,

Administracja rzgdowa,
Wojewaddzki Urzgd Ochrony
Zabytkéw w Krakowie,

o dziedzictwo niematerialne (badania Ochrona oraz poprawa ktére zostaty objete . Urzad Marsza’rko.wski
i publikacje, digitalizacja zasob6w, tematyczna | Stanu technicznego, inwestycjami gminnymi Wojewddztwa Matopolskiego,
oferta, wydarzenia, projekty, edukacja, dostepnosci, Pl Gminny Os$rodek Placéwki oswiatowe,
.. . , funkcjonalnosci, estetyki L Przedsiebiorcy,
prowadzenie i wsparcie zespotéw, np. Zespotu o Kultury w Borzecinie,
L , o . obiektéw zabytkowych . . . Whtasciciele i zarzadcy obiektow
1.2.8. | Piesni i Tanca ,Borzecanie”, wsparcie Liczba grup artystycznych przy Gminna Biblioteka bvtk h
. - za owych,
i wspotpraca z lokalnymi organizacjami, ) . Gminnym Osrodku Kultury Publiczna w Borzecinie, o v y
W . . tami bytkach Wozrost integracji oraz w Borzecinie oraz liczba Urzad Gminy Borzecin Organizacje pozarzadowe,
wdrcami i pasjonatami, prace przy za ac - .. .

! pasjonatami, prace przy zabytk aktywnosci i partycypacji b ctonkéu RG2ne grupy, zespoty, orkiestry,
na terenie gminy itp.), z uwzglednieniem | |(ieszkaricéw w kulturze twércy, rzemieélnicy, arty<ci
réwniez jego wielokulturowosci (kultura ad i pasjonaci lokalni,
romska i zydowska itp.) Wzrost atrakcyjnosci Lokalna Grupa Dziatania -

osadniczej i turystycznej, Stowarzyszenie "Wrota Karpat",
rozpoznawalnosci Media
i zainteresowania gming, jej
walorami i ofertg
Poprawa dostepnosci,
Rozwoj sieci szlakéw turystycznych star.1u tEChrjlfznego, . Administracja rzadowa,
i kulturowych,  zintegrowanych  lokalnie f:‘25:;;’:?':2:;';:?2&" Urzad Marszatkowski
i ponadlokalnie, uwzgledniajacych V) . Wojewddztwa Matopolskiego,
.. . . .. . . . turystycznych i kulturowych L. i

najpiekniejsze miejsca i najwieksze atrakcje Dtugosé¢ szlakéw turystycznych Inne JST,
gminy (dwory, koscioty, przydrozne kapliczki i/lub kulturowych na terenie Placéwki oéwiatowe,

" c . Lo . . | Rozwinigcie, zréznicowanie S . .
i krzyze, cmentarze wojenne i miejsca pamieci, i uatrakeyjnienie oferty gminy, liczba wydarzeri Gminny Oérodek Przedsiebiorcy,
1.2.9. | zabytkowa drewniana  zabudowa  wsi zorganizowanych przy ich Kultury w Borzecinie, Organizacje pozarzadowe,

i przysiotkow, lasy i zbiorniki wodne), wraz
zpromocjg i animacjg (np. przygotowanie

i organizacja gier terenowych/questow
taczacych elementy zabawy, nauki oraz
odkrywania waloréw srodowiskowych

i kulturowych gminy).

czasu wolnego,
z uwzglednieniem potrzeb
i oczekiwan oraz mozliwosci
roznych grup odbiorcow

Wzrost integracji
i wieloaspektowej
aktywnosci mieszkancéw

wykorzystaniu oraz liczba ich
uczestnikow w skali roku

el

Urzad Gminy Borzecin

Roézne grupy, zespoty, orkiestry,
tworcy, rzemieslnicy, artysci

i pasjonaci lokalni,

Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie "Wrota Karpat",
Media

50




Strategia Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku

Wzmocnienie
dotychczasowych
i wykreowanie nowych
atrakgcji turystycznych wraz
z ich wypromowaniem
i upowszechnieniem

Wozrost atrakcyjnosci
osadniczej i turystycznej,
rozpoznawalnosci
i zainteresowania gming, jej
walorami i ofertg

1.2.10.

Kreowanie warunkéw dla rozwoju turystyki
rowerowej, w oparciu o walory krajoznawczo-
przyrodnicze i historyczno-kulturowe gminy
(rozw@j i integracja tras wraz z infrastrukturg
towarzyszacg oraz dedykowanym
oznakowaniem, promocja i animacja itp.),
w tym we wspotpracy z innymi samorzgdami
(m.in. Szczurowa, Radtéw, Wierzchostawice,

Brzesko, Debno).

Poprawa dostepnosci,
stanu technicznego,
funkcjonalnosci, estetyki
i atrakcyjnosci
infrastruktury rowerowej
i towarzyszacej

Rozwiniecie, zréznicowanie
i uatrakcyjnienie oferty
turystyki rowerowej,

z uwzglednieniem potrzeb
i oczekiwan oraz mozliwosci
réznych grup odbiorcéw

Wzmocnienie
dotychczasowych
i wykreowanie nowych
atrakcji turystycznych wraz
z ich wypromowaniem
i upowszechnieniem

Wozrost atrakcyjnosci
osadniczej i turystycznej,
rozpoznawalnosci
i zainteresowania gming, jej
walorami i ofertg

Dtugosc¢ drég dla roweréw na
terenie gminy

l

Liczba odcinkéw drog dla
rowerdw posiadajacych swoja
kontynuacje za granicg gminy

el

Liczba wydarzen rowerowych

(wyscigdw, rajdow itp.) oraz

liczba ich uczestnikéw w skali
roku

el

Urzad Gminy Borzecin

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Inne JST,

Przedsiebiorcy,

Kluby i organizacje sportowe,
Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie "Wrota Karpat",
Media
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turystyki
lasow

Rozwdj edukacji
przyrodniczej w oparciu o walory
Radtowsko-Wierzchostawickiego

i Bratucickiego Obszaru

ekologiczne] i

Chronionego

Rozwiniecie, zréznicowanie
i uatrakcyjnienie oferty
edukacji ekologicznej
i turystyki przyrodniczej,

z uwzglednieniem potrzeb
i oczekiwan oraz mozliwosci
roznych grup odbiorcow

Edukacyjne i turystyczne
wykorzystanie waloréw
laséw Radtowsko-
Wierzchostawickiego
i Bratucickiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu

Liczba nowopowstatych
obiektow infrastruktury
turystycznej w obrebie lasow
Radtowsko-
Wierzchostawickiego
i Bratucickiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu i/lub
zbiornikéw wodnych oraz liczba
odwiedzajacych w skali roku

el

Liczba wydarzen bazujacych na
walorach laséw Radtowsko-
Wierzchostawickiego
i Bratucickiego Obszaru

Szkoty, zespoty
i przedszkola gminne,
Gminny Osrodek

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Inne JST,

Przedsiebiorcy,

. L (e i ) ) . Kult B inie,
1.2.11.| Krajobrazu oraz zbiornikéw wodnych (Sciezki oraz zbiornikéw wodnych Chronionego Krajobrazu i/lub u UIFVW .OI’_ZG:Clnle Organizacje pozarzadowe,
przyrodnicze, punkty obserwacyjne, zbiornikow wodnych oraz liczba Gminna Biblioteka Pasionaci lokalni
dedykowane =zajecia i wydarzenia, gry W2zmochienie uczestnikéw w skali roku Publiczna w Borzecinie, ) e
e e Urzad Gminy Borzecin Lokalna Grupa Dziatania -
terenowe, oferta dla mitoénikow _ dotychcza§0WvCh Vel Stowarzyszenie "Wrota Karpat",
fotografowania przyrody itp.) i wykreowanie nowych Media
atrakcji turystycznych wraz Liczba zaje¢ terenowych
z.|ch wypromowaniem realizowanych przez placéwki
i upowszechnieniem o$wiatowe, bazujacych na
walorach laséw Radtowsko-
Wzrost atrakcyjnosci Wierzchostawickiego
osadniczej i turystycznej, i Bratucickiego Obszaru
rozpoznawalnosci Chronionego Krajobrazu i/lub
i zainteresowania gming, jej | zbiornikéw wodnych oraz liczba
walorami i oferta uczestnikéw
Rozwiniecie, zréznicowanie Liczba nowopowstatych atrakcji Administracja rzadowa,.
7 d . K a - h i uatrakcyjnienie oferty turyst h na bazi Urzad Marszatkowski
agospodarowanie akwendow pozwirowyc czasu wolnego urystycznycn na bazie Wojewddztwa Matopolskiego,
w kierunku rekreacyjno-turystycznym ’ akwendw pozwirowych oraz Scici 5
1.2.12. v ystyezny z uwzglednieniem potrzeb Urzad Gminy Borzecin Whasciciele terendw,

(we wspotpracy z wiascicielami terendow

i biznesem, po zakonczeniu eksploatacji zt6z).

i oczekiwan oraz mozliwosci
roznych grup odbiorcow

liczba odwiedzajacych w skali
roku

l

Przedsiebiorcy,

Kluby i organizacje sportowe,
Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie "Wrota Karpat"
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Turystyczne wykorzystanie
akwendéw pozwirowych

Wzmocnienie
dotychczasowych
i wykreowanie nowych
atrakcji turystycznych wraz
z ich wypromowaniem
i upowszechnieniem

Wozrost atrakcyjnosci
osadniczej i turystycznej,
rozpoznawalnosci
i zainteresowania gming, jej
walorami i ofertg

1.2.13.

Wsparcie rozwoju i promocja oferty agro-,
eko-, hipo- i apiturystyki (w tym pomoc
w tworzeniu i przeksztatcaniu w gospodarstwa

specjalistyczne, zagrody edukacyjne
i tematyczne, wypoczynku i odzyskiwania
zdrowia itp.) wraz z  dedykowang
infrastrukturg i nowoczesnymi systemami

organizacyjno-marketingowymi.

Rozwiniecie, zréznicowanie
i uatrakcyjnienie oferty
agro-, eko-, hipo-

i apiturystyki,

z uwzglednieniem potrzeb
i oczekiwan oraz mozliwosci
réznych grup odbiorcéw

Wzmocnienie
dotychczasowych
i wykreowanie nowych
atrakcji turystycznych wraz
z ich wypromowaniem
i upowszechnieniem

Wozrost atrakcyjnosci
osadniczej i turystycznej,
rozpoznawalnosci
i zainteresowania gming, jej
walorami i ofertg

Liczba gospodarstw
prowadzacych dziatalnos¢
w zakresie agro-, eko-, hipo-
i apiturystyki oraz liczba
odwiedzajgcych w skali roku

vl

Gminny Osrodek
Kultury w Borzecinie,
Urzad Gminy Borzecin

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Inne JST,

Osrodki doradztwa rolniczego,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie "Wrota Karpat",
Media
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Inwestycje w infrastrukture i wyposazenie
stuzace amatorskiej i profesjonalnej

aktywnosci sportowe] i rekreacyjnej, w tym

Poprawa dostepnosci,
stanu technicznego,
funkcjonalnosci, estetyki
i atrakcyjnosci,
efektywnosci energetycznej
i kosztowej, neutralnosci
Srodowiskowej bazy
stuzgcej amatorskiej
i profesjonalnej aktywnosci
sportowe;j i rekreacyjnej

Liczba nowych i/lub
zmodernizowanych obiektéw

Urzad Gminy Borzecin,

Administracja rzgdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

1.2.14. d kat L. . is oferty i . oraz liczba korzystajacych Gminny O$rodek PFRON,
podxq enl"n 'zroznlct:)wan'la o'er y | poprawy Jej Wyréwnanie szans w skali roku Kultury w Borzecinie Urzad Marszatkowski
dostepnosci w skali catej gminy i przez caty rok i dostepu wszystkich do ~ Wojewodztwa Matopolskiego
(remonty, przebudowy, rozbudowy itp.). sportu, rekreacji

i wypoczynku
Poprawa warunkow dla
wypoczynku, aktywnego
spedzania czasu wolnego
i profesjonalnego
uprawiania sportu
Poprawa dostepnosci,
stanu technicznego,
Tworzenie dostepnych, atrakcyjnych, | funkcjonalnosci, estetyki
estetycznych i funkcjonalnych przestrzeni | ! atrakcyjanI)-SCI prZ:Strze”' Administracja rzadowa,
q q q uplicznyc
publicznych, wraz z ich utrzymaniem P zny NFOSIGW, WFOSIGW,
i animacjg, ze szczegdlnym uwzglednieniem Poprawa warunkéw dla Liczba nowych i/lub PFRON,
terenow stuzacych wypoczynkowi, integracji | integracji i wieloaspektowej smodernizowanych przestrzeni Urzad Marszatkowski
1.2.15.| i aktywizacji mieszkancow oraz obstudze aktywizacji mieszkancéw Urzad Gminy Borzecin Wojewddztwa Matopolskiego,

ruchu turystycznego (place zabaw, strefy
rekreacji i wypoczynku, teznie, sprzet do
¢wiczen na Swiezym powietrzu,
architektura, komunikacja, oswietlenie,

miejsca parkingowe, wezty sanitarne itp.).

mata

Wzmocnienie
dotychczasowych
i wykreowanie nowych
atrakgcji turystycznych wraz
z ich wypromowaniem
i upowszechnieniem

publicznych

el

Instytucje kultury,

Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie "Wrota Karpat",

Sottysi i rady soteckie
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Wozrost atrakcyjnosci
osadniczej i turystycznej,
rozpoznawalnosci
i zainteresowania gming, jej
walorami i ofertg

1.2.16.

Rozwdj oferty sportowej i rekreacyjnej (nowe
dyscypliny i nowe grupy docelowe, animacja

obiektow na terenie  gminy  itp.),
w szczegolnosci poprzez wspotprace
finansowgq i pozafinansowg otwarte konkursy
ofert, wspdlne projekty itp.) zklubami
i organizacjami sportowymi, wraz

z promowaniem aktywnych form spedzania
wolnego czasu wsrod mieszkancéw.

Rozwiniecie, zréznicowanie
i uatrakcyjnienie oferty
sportowe;j i rekreacyjnej,

z uwzglednieniem potrzeb

i oczekiwan oraz mozliwosci
roznych grup odbiorcow

Wyréwnanie szans
i dostepu wszystkich do
sportu, rekreacji
i wypoczynku

Wzrost integracji oraz
aktywnosci ruchowej
mieszkancow

Liczba klubow i organizacji
sportowych oraz liczba ich
cztonkéw

%l

Wysokos¢ srodkow
przekazanych klubom i innym
organizacjom na wspieranie
i upowszechnianie kultury
fizycznej i sportu

vl

Liczba réznych dyscyplin
sportowych dostepnych
w klubach i innych
organizacjach na terenie gminy

ad

Urzad Gminy Borzecin,
Gminny Osrodek
Kultury w Borzecinie

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Placowki oswiatowe,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Kluby i organizacje sportowe

1.2.17.

Kontynuowanie oraz organizacja nowych
wydarzen sportowych, rekreacyjnych
i krajoznawczych (gry, zawody, turnieje, ligi,
rajdy, biegi, wycieczki itp.), takze o zasiegu
ponadlokalnym (m.in. Borzecinnska Dycha,
Mistrzostwa Matopolski w Szachach).

Rozwiniecie, zréznicowanie
i uatrakcyjnienie oferty
wydarzen,

z uwzglednieniem potrzeb
i oczekiwan oraz mozliwosci
roznych grup odbiorcow

Wzrost integracji oraz
aktywnosci ruchowej
mieszkancéw

Wozrost atrakcyjnosci
osadniczej i turystycznej,
rozpoznawalnosci oraz
zainteresowania gming, jej
walorami i ofertg

Liczba wydarzen sportowych
i/lub rekreacyjnych i/lub
krajoznawczych oraz liczba ich
uczestnikow w skali roku

vl

Gminny Osrodek
Kultury w Borzecinie

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Gminy Borzecin,

Inne JST,

Placowki oswiatowe,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Kluby i organizacje sportowe,
Media
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1.2.18.

Rozwéj i promocja wedkarstwa, we
wspotpracy z sektorem prywatnym (wsparcie
inicjatyw  kreujacych nowe  atrakcje,

szczegblnie te wyrdiniajgce gmine na tle
jednostek o podobnych zasobach
i potencjatach, organizacja zawoddw o zasiegu
ponadlokalnym itp.).

Rozwiniecie, zréznicowanie
i uatrakcyjnienie oferty
czasu wolnego,

z uwzglednieniem potrzeb
i oczekiwan oraz mozliwosci
roznych grup odbiorcow

Turystyczne wykorzystanie
zbiornikéw wodnych

Wzmocnienie
dotychczasowych
i wykreowanie nowych
atrakcji turystycznych wraz
z ich wypromowaniem
i upowszechnieniem

Wozrost atrakcyjnosci
osadniczej i turystycznej,
rozpoznawalnosci
i zainteresowania gming, jej
walorami i ofertg

Liczba wedkarzy (jako cztonkow

kot wedkarskich)

vl

Liczba dedykowanych wydarzen

oraz liczba ich uczestnikow
w skali roku

vl

Urzad Gminy Borzecin,
Gminny Osrodek
Kultury w Borzecinie

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Kluby i organizacje sportowe,
Przedsiebiorcy,

Kota wedkarskie,

Lokalna Grupa Dziatania -

Stowarzyszenie "Wrota Karpat",

Media

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty

zaangazowane/partnerzy

1.3.1.

edukacja i
rowniez

Rozwdj profilaktyki, promocja
zdrowia (w tym profilaktyka
uzaleznien oraz pomoc dla oséb uzaleznionych
i wspoétuzaleznionych).

Poprawa profilaktyki na
terenie gminy

Wzrost swiadomosci
mieszkancow oraz
upowszechnienie zachowan
i postaw prozdrowotnych

Podniesienie poziomu
zdrowia fizycznego,
psychicznego,
emocjonalnego
i spotecznego mieszkancéw

Liczba akcji profilaktycznych
oraz liczba uczestnikow w skali
roku

el

Urzad Gminy Borzecin,
Gminna Komisja
Rozwigzywania
Probleméw
Alkoholowych,
Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej
w Borzecinie

Administracja rzgdowa,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Instytucje kultury,

Instytucje pomocy spotecznej,
Placowki ochrony zdrowia,
Placowki oswiatowe,
Organizacje pozarzadowe,
Kluby i organizacje sportowe,
Firmy farmaceutyczne

i medyczne
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1.3.2.

Promocja i edukacja oraz wsparcie rodzin
w prawidtowym
w petnieniu

rozwoju,
funkcji
wychowawczych i

w szczegdlnosci
opiekunczo-
rozwigzywaniu
pojawiajagcych sie problemoéw i trudnosci
kompetencji
i opiekunéw, praca bezposrednia z rodzinami,

pomoc finansowa i pozafinansowa, wsparcie

(wzmacnianie rodzicow

i poradnictwo specjalistyczne itp.).

Poprawa dostepnosci
i jakosci systemu promoc;ji
i wsparcia rodzin,
w szczegolnosci tych
w trudnej sytuacji

Poprawa dostepnosci
i jakosci systemu wsparcia
prawidtowego rozwoju
dzieci i mtodziezy

Liczba rodzin korzystajgcych

z pomocy spotecznej, w tym np.

objetych pracg socjalng i/lub
asystenturg i/lub wsparciem
materialnym i finansowym

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej
w Borzecinie

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Gminy Borzecin,
Instytucje pomocy spotecznej,
Placowki ochrony zdrowia,
Instytucje kultury,

Placowki oswiatowe, w tym
poradnie psychologiczno-
pedagogiczne,

Organizacje pozarzagdowe,
Kluby i organizacje sportowe,
Koscioty i zwigzki wyznaniowe,
Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie "Wrota Karpat"

1.3.3.

Przeciwdziatanie przemocy domowej oraz
ochrona i wudzielanie pomocy osobom
doznajacym przemocy (dziatania

informacyjno-edukacyjne, profesjonalne
ciggte podnoszenie kompetencji
stuzb zajmujacych sie problematyka przemocy

oraz doskonalenie proceséw wspotpracy itp.).

wsparcie,

Poprawa skutecznosci
systemu przeciwdziatania
i rozwigzywania probleméw
spotecznych i rodzinnych,
w szczegolnosci przemocy
domowej

Poprawa dostepnosci
i jakosci systemu ochrony
i wsparcia pokrzywdzonych

Liczba rodzin objetych
procedura ,,Niebieskie Karty”

Liczba korzystajacych z pomocy
spotecznej jako osoby
dotkniete przemocg domowa

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej
w Borzecinie,
Zespot
Interdyscyplinarny

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Instytucje pomocy spotecznej
Urzad Gminy Borzecin,

Gminna Komisja Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych,
Placowki ochrony zdrowia,
Placéwki oswiatowe, w tym
poradnie psychologiczno-
pedagogiczne,

Organizacje pozarzadowe,
Koscioty i zwigzki wyznaniowe,
Policja, Straz Pozarna oraz inne
podmioty dziatajgce w sferze
bezpieczenstwa,

Sady
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Gmina Przyjazna Seniorom - doskonalenie
i rozwdj ustug dla osob starszych (pomoc
finansowa i pozafinansowa, ustugi opiekurcze,
specjalistyczne, placéwki wsparcia dziennego
i catodobowego — inwestycje, oferta itp.), ich
wieloaspektowa  aktywizacja  (spoteczna,
kulturowa, cyfrowa, ruchowa, zawodowa itp.,
w tym poprzez udziat w Ogdlnopolskiej Karcie

Poprawa dostepnosci
i jakosci systemu wsparcia
0s6b starszych, a takze ich
rodzin i opiekundéw

Wzrost integracji spotecznej

Liczba oséb korzystajgcych
z pomocy spotecznej, w tym np.
korzystajacych z ustug
opiekunczych i/lub
specjalistycznych ustug
opiekuniczych i/lub opieki
wytchnieniowej

Liczba organizacji seniorskich

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Instytucje pomocy spotecznej,
Powiatowy Urzad Pracy

w Brzesku,

Urzad Gminy Borzecin,

Seniora), wspodtpraca w tym zakresie o ] w Borzecinie, Placowki ochrony zdrowia,
1.3.4. . . o . . . i wieloaspektowej na terenie gminy oraz liczba ich ) .
(deinstytucjonalizacja) iwsparcie rdznych aktywnosci 0sob starszych crtonkéw Regionalne Centrum Instytucje kultury,
inicjatyw i form samoorganizowania sie Rehabilitacji i Pomocy Placéwki o$wiatowe,
senioréw (np. Klub Senior +, Uniwersytet | , o al Spotecznej w Borzecinie Przedsigbiorcy,
oprawa komfortu i jakosci o

Trzeciego Wieku, Rada Senioréw), 7ycia 0s6b starszych, _ o Organizacje pozarzadowe,
ksztattowanie pozytywnego wizerunku oséb a takze ich rodzin  Liczba projektéw Kluby i organizacje sportowe,
starszych w spoteczefistwie oraz budowanie i opiekunéw aktywlz.acyjnych delijtov‘.’a;yd‘ Koscioty i zwigzki wyznaniowe,
wiezi i dialogu miedzypokoleniowego, a takze j::;:tr:iré(\i/r:x sllf;iarcl)iu Lokalna.G:upa Dzia’rania'-l

pomoc ich rodzinom i opiekunom Stowarzyszenie "Wrota Karpat

(wytchnieniowa itp.). il

Popfrawa dostepnosci Liczba oséb korzystajacych Administracja rzsssg;'
ija’kosci.systemu wsparc,ia. z pomocy spotecznej, w tym np. Urzad Marsza’rkowsk’i

0s6b z niepetnosprawnosci korzystajacych z ustug Wo'ewo’dztv\?a Matonlskicao
am ? ta!d: id} rodzin opiekuriczych i/lub InstJytucje pomocy ssoieczngejl
I oplekunow T ’
Wspomaganie, aktywizacja i integracja oséb o;?;:ﬂ';;:f;?}'lil:)s:ijegki Gminny Osrodek Powiatowy Urzad Pracy
oraz rodzin zagrozonych lub dotknigtych | wzrost integracji spotecznej wytchnieniowej i/lub asystenta Pomocy Spotecznej Urzad GmianirrZzescki:
055, niepetnosprawnosciami oraz wsparcie (pomoc i wieloaspektowej osoby niepetnosprawne; w Borzecinie, Placc’)wlfi ochror:/y ZdroQWia:

finansowa i pozafinansowa, ustugi
asystenckie, opiekuncze,

pomoc wytchnieniowa itp.).

specjalistyczne,

aktywnosci oséb
z niepetnosprawnosciami

Poprawa komfortu i jakosci
zycia oséb
z niepetnosprawnosciami,
a takze ich rodzin
i opiekunow

Liczba projektéw
aktywizacyjnych dedykowanych
osobom
z niepetnosprawnosciami oraz
liczba ich uczestnikow

el

Regionalne Centrum
Rehabilitacji i Pomocy
Spotecznej w Borzecinie

Instytucje kultury,

Placowki oswiatowe,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Kluby i organizacje sportowe,
Koscioty i zwigzki wyznaniowe,
Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie "Wrota Karpat"
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1.3.6.

Aktywna polityka mieszkaniowa i kreowanie
dogodnych warunkow do rozwoju
budownictwa wielorodzinnego oraz
indywidualnego  (dziatania  planistyczne,
organizacyjno-prawne, inwestycyjne, w tym
rozwdj i modernizacja gminnego zasobu
mieszkaniowego, gtdwnie pod katem potrzeb
polityki
rzgdowych, m.in. budowa mieszkan w ramach
SIM Matopolska, osiedli

mieszkaniowych w niezbedng infrastrukture).

spotecznej, udziat w programach

uzbrajane

Poprawa warunkoéw dla
rozwoju budownictwa
wielorodzinnego oraz

indywidualnego

Zapewnienie dostepnosci
mieszkan na terenie gminy

Poprawa dostepnosci,
stanu technicznego,
funkcjonalnosci, estetyki
i atrakcyjnosci,
efektywnosci energetycznej
i kosztowej, neutralnosci
srodowiskowej gminnego
zasobu mieszkaniowego

Wozrost mozliwosci
zaspokojenia
podstawowych potrzeb
mieszkaniowych itp. oraz
zwiekszenie kompetencji
samodzielnego zycia
spotecznego i zawodowego
0s0b w szczegdlnej/trudnej
sytuacji

Poprawa atrakcyjnosci
osadniczej gminy

Odsetek budynkéw
mieszkalnych oddanych do
uzytkowania w gminie w ogodle
nowych budynkéw w gminach
powiatu brzeskiego

el

Urzad Gminy Borzecin

Administracja rzgdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

PFRON,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
SIM Matopolska sp. z 0. 0.,
Inne JST,

Instytucje pomocy spotecznej

1.3.7.

Zapewnienie kadr pomocy spotecznej,
odpowiednich pod katem liczby istopnia
przygotowania, wraz ze wsparciem w zakresie
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji
zawodowych oraz z dedykowanym systemem

motywacyjnym.

Optymalizacja zatrudnienia
i procesow kadrowych

Podniesienie poziomu
kompetenciji i kwalifikacji
zawodowych oraz
zaangazowania kadr

Srednia liczba szkoler i/lub
innych form doskonalenia na
pracownika pomocy spotecznej
w ciggu roku oraz poziom
wiedzy pracownikéw objetych
systemem doskonalenia
zawodowego

pal

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej
w Borzecinie,
Regionalne Centrum
Rehabilitacji i Pomocy
Spotecznej w Borzecinie

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Krakowie

Urzad Gminy Borzecin,
Podmioty szkoleniowo-doradcze
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1.3.8.

Przeciwdziatanie katastrofom i kleskom
zywiotowym (powodzie, susze, pozary itp.)
oraz minimalizowanie ich skutkéw (wspieranie
dedykowanych

zagospodarowanie przestrzeni,

wiasciwe
aktualizacja
i integracja systemow i procedur, monitoring,

inwestycji,

informacja iedukacja mieszkancow itp.), w
szczegllnosci poprzez wspoétprace zinnymi
samorzadami oraz PGW Wody Polskie.

Wzmocnienie odpornosci,
zmniejszenie zagrozenia
zwigzanego
z wystepowaniem katastrof
i klesk zywiotowych oraz
innych zagrozen,
zminimalizowanie ich
skutkow

Poprawa bezpieczenstwa
publicznego na terenie

gminy

Wysokos¢ strat w wyniku klesk
zywiotowych i katastrof

™

Urzad Gminy Borzecin

PGW Wody Polskie,
Administracja rzagdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,
Matopolski Urzagd Wojewddzki
w Krakowie,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Inne JST,

Policja, Straz Pozarna oraz inne
podmioty dziatajgce w sferze
bezpieczenstwa

1.3.9.

Promocja oraz kompleksowe wsparcie
jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych,
w tym réwniez ich dziatalnosci animacyjnej,
oSwiatowej, wychowawczej itp. (remonty,
przebudowa irozbudowa remiz, tworzenie
infrastruktury rozwijajacej umiejetnosci oraz
sprawnos¢ fizyczng strazakéw, doposazenie
w sprzet gasniczy, ratowniczy itp.).

Poprawa gotowosci
interwencyjnej stuzb
pozarniczych

Zwiekszenie
bezpieczenstwa strazakéw
w trakcie akcji ratowniczo-

gasniczych

Poprawa bezpieczenstwa
publicznego na terenie
gminy

Liczba nowych i/lub
zmodernizowanych remiz
strazackich

vl

Sredni wiek grup sprzetowych
uzytkowanych przez jednostki
ospP

“a

Liczba strazakéw ochotnikow
na terenie gminy, w tym
w ramach mtodziezowych
druzyn pozarniczych

ad

Urzad Gminy Borzecin

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Policja, Straz Pozarna oraz inne
podmioty dziatajgce w sferze
bezpieczenstwa

1.3.10.

Dziatania z zakresu obronnosci cywilnej
(tworzenie, modernizacja i utrzymanie
infrastruktury niezbednej do realizacji zadan
ochrony ludnosci, rozwdj monitoringu
wizyjnego miejsc i infrastruktury krytycznej,
profesjonalne kursy, szkolenia i cwiczenia
z podstaw obronnosci dla pracownikéw
samorzgdowych oraz mieszkancéw,
wzmochienie i wykorzystanie potencjatu
Strzelnicy LOK Bielcza itp.).

Wozrost swiadomosci
mieszkancéw w zakresie
bezpieczenstwa, obstugi
broni, pierwszej pomocy,
podstaw tacznosci, walki

wrecz itp.

Upowszechnienie postaw

i zachowan unikania oraz
wtasciwego reagowania
w sytuacjach zagrozen

Liczba zrealizowanych przez
gmine kurséw z podstaw
obronnosci dla pracownikow
samorzadowych i/lub
mieszkancow, w tym miodziezy
szkolnej oraz liczba ich
uczestnikdw

%l

Urzad Gminy Borzecin,
Szkoty gminne

Matopolski Urzad Wojewddzki
w Krakowie,

Inne JST,

Instytucje kultury,

Organizacje pozarzadowe,
Wojska Obrony Terytorialne;j,
Policja, Straz Pozarna oraz inne
podmioty dziatajgce w sferze
bezpieczenstwa,

Koto strzeleckie i strzelnica
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Poprawa bezpieczenstwa
publicznego na terenie
gminy

1.3.11.

Rozwdj informacji i edukacji na rzecz
bezpieczenistwa (unikanie niebezpieczeristw,
w  szczegblnosci w  ruchu drogowym,
ksztattowanie zachowan na wypadek sytuacji
zagrozenia i zjawisk ekstremalnych, udzielanie

pierwszej pomocy itp.).

Kierunki dziatan

Wzrost swiadomosci
mieszkancow w zakresie
bezpieczenstwa, pierwszej
pomocy itp.

Upowszechnienie postaw

i zachowan unikania oraz
wtasciwego reagowania
w sytuacjach zagrozen

Zapobieganie zagrozeniom,
zminimalizowanie ich
skutkow

Poprawa bezpieczeristwa
publicznego na terenie
gminy

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Liczba akcji spotecznych
dedykowanych bezpieczenstwu
oraz liczba ich uczestnikéw

vl

Liczba zajec z zakresu szeroko
pojetego bezpieczenstwa
w szkotach z udziatem Policji
i/lub Strazy Pozarnej oraz liczba
ich uczestnikow w skali roku

el

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Szkoty, zespoty
i przedszkola gminne

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Gminy Borzecin,
Instytucje kultury,

Organizacje pozarzadowe,
Policja, Straz Pozarna oraz inne
podmioty dziatajgce w sferze
bezpieczenstwa,

Media

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

1.4.1.

Profesjonalne zarzadzanie kadrami urzedu
gminy i jednostek gminnych, w tym
zapewnienie odpowiedniego pod wzgledem

liczby i przygotowania zespotu, oraz
motywowanie i wsparcie w zakresie
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji

zawodowych.

Optymalizacja zatrudnienia
i procesow kadrowych

Podniesienie poziomu
kompetenciji i kwalifikacji
zawodowych oraz
zaangazowania kadr

Srednia liczba szkoler i/lub
innych form doskonalenia na
pracownika w ciggu roku oraz
poziom wiedzy pracownikéw

objetych systemem
doskonalenia zawodowego

%l

Urzad Gminy Borzecin
i jednostki
organizacyjne gminy

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Pracownicy samorzadowi,
Podmioty szkoleniowo-doradcze,
Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie "Wrota Karpat"
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1.4.2.

Inwestycje w infrastrukture i wyposazenie
administracji lokalnej (remonty, przebudowy,
rozbudowy, w tym pod katem dostepnosci —

likwidacja barier architektonicznych
i projektowanie uniwersalne, ekonomii
uzytkowania, minimalizacji wptywu

srodowiskowego itp., doposazenie).

Poprawa dostepnosci,
stanu technicznego,
funkcjonalnosci, estetyki
i atrakcyjnosci,
efektywnosci energetycznej
i kosztowej, neutralnosci
Srodowiskowej bazy oraz
wyposazenia administracji
lokalnej

Poprawa warunkow pracy
oraz $wiadczenia
i korzystania z ustug

Poprawa jakosci oraz
unowoczesnienie

i usprawnienie pracy

administracji lokalnej

Liczba nowych i/lub
zmodernizowanych obiektéw
oraz liczba korzystajgcych
w skali roku

%l

Liczba zinwentaryzowanych
barier architektonicznych
w obiektach uzytecznosci

publicznej, ktére nie zostaty

zlikwidowane

“a

Urzad Gminy Borzecin
i jednostki
organizacyjne gminy

Administracja rzgdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,
PFRON,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego

1.4.3.

Rozwdj e-administracji i e-ustug wraz
z upowszechnieniem korzystania z nich przez
mieszkancow i przedsiebiorcow,
Z zapewnieniem cyberbezpieczenstwa
(cykliczne audyty, zakup sprzetu,
oprogramowania i licencji, doskonalenie kadr,
kampanie spoteczne, szkolenia cyfrowe dla
roznych  grup  mieszkancéw, w tym

realizowane przez instytucje lokalne).

Poprawa jakosci oraz
unowoczesnienie

i usprawnienie pracy

administracji lokalnej

Poprawa dostepnosci,
réznorodnosci i jakosci
e-ustug

Zwiekszenie liczby spraw
realizowanych
elektronicznie

Rozwdj kompetencji
cyfrowych i wzrost e-
aktywnosci mieszkancow

Poprawa poziomu
cyberbezpieczenstwa

Liczba dostepnych e-ustug

el

Odsetek ustug realizowanych
przez urzad z uzyciem
cyfrowych form komunikacji

el

Liczba incydentdéw naruszenia
bezpieczenstwa
teleinformatycznego,

w podziale na ich rodzaje

Liczba mieszkancéw, ktdrzy
nabyli lub rozwineli swoje
kompetencje cyfrowe

pal

Urzad Gminy Borzecin
i jednostki
organizacyjne gminy

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzagdowe
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1.4.4.

Doskonalenie systemu komunikacji i dialogu
samorzadu z mieszkancami, w
zapewnienie dostepnosci
i informacyjno-komunikacyjnej

tym
cyfrowej
administracji
(m.in. modernizacja i stata aktualizacja strony
gminy, wydawanie lokalnej gazety — pisma
spoteczno-kulturalnego , Kurier Borzecki”,
spotkania, konsultacje spoteczne itp.).

Poprawa sprawnosci
i efektywnosci procesow
komunikacji i dialogu
samorzadu z mieszkancami
i innymi interesariuszami

Liczba odwiedzin
zmodernizowanej strony
internetowej gminy

el

Liczba spotkan publicznych

organizowanych przez urzad

oraz liczba ich uczestnikow
w skali roku

ok

Wjt i Rada Gminy
Borzecin,
Urzad Gminy Borzecin,
Gminny Osrodek
Kultury w Borzecinie

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
PFRON,

Mieszkancy,

Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzagdowe

1.4.5.

Wsparcie i promocja wolontariatu,
dziatalnosci w ramach inicjatyw spotecznych
i organizacji pozarzagdowych oraz innych form
zaangazowania obywatelskiego (organizacja
akcji  ikampanii  informacyjnych  oraz
spotecznych, edukacja obywatelska, wsparcie
oraz wspotpraca finansowa i pozafinansowa
z NGO, projekty, upowszechnienie
i unowoczesnienie funduszu soteckiego itp.).

Wzrost swiadomosci,
integracji oraz aktywnosci
spotecznej i obywatelskiej

mieszkarncow

Wiaczenie mieszkancow
w zarzadzanie sprawami
publicznymi

Wielowymiarowy rozwaj
trzeciego sektora

Rozwdj proceséw
wspotpracy finansowej
i pozafinansowe;j
samorzadu z organizacjami
pozarzgdowymi

Poprawa jakosci oraz
unowoczesnienie
i usprawnienie
Swiadczonych ustug wraz
z optymalizacjg finansowa

Liczba wolontariuszy
w szkotach na terenie gminy

l

Liczba zadan zleconych
organizacjom pozarzadowym
w ramach otwartych
konkurséw ofert i/lub w formie
matych grantéw oraz ich
sumaryczna wartos¢

vl

Liczba 0séb uczestniczacych
w zebraniach wiejskich
dotyczacych wydatkowania
Srodkéw funduszu soteckiego

vl

Wjt i Rada Gminy
Borzecin,
Urzad Gminy Borzecin,
Szkoty, zespoty
i przedszkola gminne

Jednostki organizacyjne gminy,
Organizacje pozarzadowe,
Mieszkancy,

Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie "Wrota Karpat",
Softtysi i rady soteckie
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Rozwdj wspdtpracy miedzysamorzadowe;j,

miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej

Rozwdj procesow
wspotpracy
miedzysamorzadowej,
miedzyorganizacyjnej

Liczba projektow realizowanych
we wspotpracy gminy i co

Woijt i Rada Gminy

Partnerzy zagraniczni,
Administracja rzgdowa,
Urzad Marszatkowski

w wymiarze lokalnym i ponadlokalnym, i miedzysektorowej imniei ied ) o )

rowniez miedzynarodowym  (wspotpraca K n.ajmmej .Je nege par.tnera Borzgcin, Wojewddztwa Mafopolskiego,

1.4.6. ) . ) ) o rajowego i/lub zagranicznego, | yrzad Gminy Borzecin Inne JST,
:I,Vdj::as: fz:::i:y::‘;?za:jvg\:;t:h K:Vrp»:;m’ Prz;/:g\isizj;‘i;es:';;cl' ich v:)z::éz’j:zz \I:/czba i.jednf)stki . Przedsigbiorcy,

! . . o organizacyjne gminy Organizacje pozarzadowe,
m.in. w Forum WOojtéw, Burmistrzéw | iednoczesnej optymalizacji o~ Lokalna Grupa Dziatania -

i Prezydentéw Matopolski itp.). lub obnizeniu kosztow il e

' wiasnych, osiagniecie Stowarzyszenie "Wrota Karpat

efektu synergii
Spetnienie nowego

obowigzku ustawowego Administracja rzagdowa,

w zakresie planowania Urzad Marszatkowski

i zagospodarowana Uchwalenie planu ogélnego Wojewddztwa Matopolskiego,

Opracowanie i przyjecie planu ogdlnego, ktéry przestrzennego gminy (ktéry zastapi studium Wjt i Rada Gminy Starostwo Powiatowe w Brzesku,

1.4.7. | zastgpi studium uwarunkowan i kierunkéw uwarunkowan i kierunkéw Borzecin, Mieszkancy,
zagospodarowania przestrzennego. Integracja rozwoju zagospodarowania Urzad Gminy Borzecin Przedsiebiorcy,
spoteczno-gospodarczego przestrzennego gminy) Podmioty szkoleniowo-doradcze

i przestrzennego z zakresu planowania

przestrzennego

tad przestrzenny

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski

Stworzenie warunkow dla Udziat powierzchni objetej Wojewddztwa Matopolskiego,

Opracowanie i przyjgcie miejscowych planéw | zréwnowazonego rozwoju obowigzujgcymi miejscowymi Wojt i Rada Gminy Starostwo Powiatowe w Brzesku,

1.4.8. | zagospodarowania przestrzennego wraz z ich gminy planami zagospodarowania Borzecin, Mieszkaricy,

udostepnianiem w formie cyfrowej.

tad przestrzenny

przestrzennego w powierzchni
ogotem gminy

Urzad Gminy Borzecin

Przedsiebiorcy,

Podmioty szkoleniowo-doradcze
z zakresu planowania
przestrzennego
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OBSZAR STRATEGICZNY 2.
WARUNKI DLA ROZWOJU

Cel strategiczny 2.

Zapewnienie warunkdéw dla trwatego zrdwnowazonego rozwoju
gminy, gwarantujgcych komfort mieszkancow, ochrone
srodowiska oraz stymulujacych rozwdj gospodarki i rynku pracy.

Cele operacyjne:

2.1. Rozwa@j infrastruktury i ustug komunalnych, skuteczna
ochrona zasobéw Srodowiskowych oraz fagodzenie
i adaptacja do zmian klimatu.

2.2. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej i poprawa
bezpieczenstwa ruchu.

2.3. Poprawa warunkow dla inwestowania, prowadzenia
biznesu i podejmowania pracy na terenie gminy wraz
z aktywizacjg zawodowg i przedsiebiorczg mieszkancow.
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Uzasadnienie i strategia postepowania w ramach obszaru:

Zakres tematyczny drugiego obszaru strategicznego, nazwanego ,, Warunki dla rozwoju”, koncentruje
sie przede wszystkim na dziataniach infrastrukturalnych, zmierzajacych do podniesienia komfortu
mieszkania i wypoczywania oraz mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy
Borzecin, przy jednoczesnej ochronie i poprawie stanu $rodowiska naturalnego. Cel strategiczny,
okreslony jako ,Zapewnienie warunkéw dla trwatego zréwnowazonego rozwoju gminy,
gwarantujacych komfort mieszkancéw, ochrone srodowiska oraz stymulujgcych rozwdj gospodarki
i rynku pracy”, definiowany jest trzema celami operacyjnymi.

Pierwszy z nich (2.1) grupuje zadania zwigzane z rozwojem i funkcjonowaniem infrastruktury
komunalnej, ze szczegélnym uwzglednieniem urzadzen sieciowych. Kwestia ta nabiera szczegélnego
znaczenia w przypadku gminy Borzecin z uwagi na istniejgce deficyty, szczegdlnie w zakresie sieci
kanalizacyjnej, ktérej jednostka nie posiada. Samorzad gminny, majgc na uwadze potrzeby w tym
zakresie, bedzie prowadzi¢ zrownowazong i perspektywiczng gospodarke wodno-$ciekowa. W 2030 r.
gmina Borzecin ma posiada¢ witasng oczyszczalnie $ciekdéw, z podtgczeniem do niej czesci zwartej
zabudowy. Wsparciem i kontrolg rozwigzan alternatywnych objete zostang te obszary, dla ktérych
rozbudowa infrastruktury sieciowej nie bedzie mie¢ uzasadnienia technicznego i ekonomicznego. Duzy
nacisk zostanie potozony na podnoszenie bioréznorodnosci oraz retencjonowanie wody i jej oszczedne
uzytkowanie, co jest istotne takze z uwagi na fakt, ze dla wielu budynkdw mieszkalnych Zrédto surowca
stanowig studnie przydomowe, a coraz czesciej przydarzajgce sie okresy bezopadowe i susze powodujg
jego niedobory. Takze oszczednemu gospodarowaniu zasobami, tyle ze w zakresie energii, poswiecone
sg zadania zwigzane z termomodernizacjg budynkéw uzytecznosci publicznej oraz magazynowaniem
energii pozyskiwanej ze zrédet odnawialnych, ktére jednoczesnie majg wptyw na bezpieczeristwo
publiczne i ekologiczne. Wsparcie w zakresie, na jaki zezwalajg przepisy prawa, skierowane zostanie
rowniez do prywatnych inwestorow. Osobnym wyzwaniem jest doskonalenie gospodarki odpadami
komunalnymi, z naciskiem na ograniczenie masy wytwarzanych odpaddéw oraz jak najwyzszy poziom
segregacji i odzysku, a takze dbanie o czysto$¢ miejsc publicznych. Strategia postepowania zaktada
ponadto adresowane do wszystkich mieszkanicéw i innych interesariuszy dziatania uswiadamiajace,
edukujgce i wspierajgce ksztattowanie kultury ekologicznej, w duzej mierze decydujace
o dtugoterminowym sukcesie (efektach) pozostatych przedsiewziec.

Kolejny cel operacyjny (2.2) poswiecony jest zagadnieniom zwigzanym z szeroko pojety dostepnoscia
komunikacyjng i mobilnoscig, w ramach ktérych kluczowg role odgrywa infrastruktura, na czele
z posiadaniem wydolnego, bezpiecznego i odpowiadajgcego potrzebom systemu transportowego.
Realizowane zadania bedg koncentrowac sie na modernizacji, rozbudowie oraz — w uzasadnionych
przypadkach, np. warunkowanych otwieraniem nowych lub wzmacnianiem dostepnosci istniejgcych
terendw mieszkaniowych czy inwestycyjnych — budowie ciggéw drogowych, pieszych oraz
rowerowych. Znaczenie tych ostatnich wigze sie takze z utatwieniem mieszkaricéw gminy dojazdéw do
kluczowych punktéw realizacji ustug publicznych i komercyjnych oraz miejsc przesiadkowych — za takie
moze by¢ uznany przystanek kolejowy Biadoliny, zlokalizowany tuz za potudniowg granicg jednostki,
oddalony od centrum Bielczy o kilka kilometréw. Realizacja tego rodzaju inwestycji powigzana jest
z kolejnym zadaniem w ramach celu, zwigzanym z rozwijaniem i promowaniem transportu
zbiorowego, takze we wspodtpracy z innymi podmiotami. Przyktadem takiej wspotpracy, obecnym
rowniez na terenie gminy Borzecin, sg kursy Matopolskich Linii Dowozowych, realizowane przez
samorzgdowa spotke Koleje Matopolskie. Dziataniem uzupetniajgcym bedzie rozwéj i modernizacja
oswietlenia ulicznego, z naciskiem na wdrazanie rozwigzan proekologicznych i energooszczednych,
z zastosowaniem inteligentnego sterowania.
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Trzeci cel operacyjny (2.3) odnosi sie przede wszystkim do zagadnien, zwigzanych z prowadzeniem na
terenie gminy Borzecin dziatalnosci gospodarczej, przy jednoczesnej aktywizacji zawodowe] jej
mieszkancow i rozwigzywaniu problemoéw wystepujgcych na lokalnym rynku pracy. Wymiar
inwestycyjny tych zadan bedzie sprowadzat sie do rozbudowy uktadu drogowego na terenie oraz
w obrebie strefy aktywnosci gospodarczej w Borzecinie, utatwiajgc jej skomunikowanie z drogami
wojewddzkimi. W strefie uzupetniona zostanie takze pozostata niezbedna infrastruktura umozliwiajgca
inwestorom budowe zaktadow produkcyjno-ustugowych (wodociag, oczyszczalnia sciekdw itp.). Z kolei
w ramach dziatan ,miekkich” prowadzone bedzie wielowymiarowe wsparcie lokalnej
przedsiebiorczosci, sprowadzajgce sie m.in. do ustug wspierajgcych, szkoleniowych, doradczych oraz
do promocji gminy i jej waloréw, jako miejsca sprzyjajgcego prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci
gospodarczych. W tym zakresie podstawowa strategia postepowania bedzie sie opierata na wspétpracy
z wyspecjalizowanymi jednostkami, jak instytucje otoczenia biznesu czy osrodki doradztwa rolniczego.
Podobnie w przypadku przedsiewzie¢ ukierunkowanych na wzmocnienie zasobéw rynku pracy. Gmina
bedzie prowadzita dziatania wtasne i podejmowata wspétprace z instytucjami zajmujgcymi sie
ksztatceniem ustawicznym i zgodnym z potrzebami pracodawcdw, a takze z instytucjami rynku pracy
(urzad pracy, placowki oswiatowe, organizacje pozarzgdowe, osrodki LOWE itp.) na rzecz zapewnienia
dedykowanej oferty oraz aktywizacji edukacyjnej, zawodowej i przedsiebiorczej mieszkaricow.
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Tabela 4. Kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty planowanych dziatan i wskazniki ich osiggniecia, podmioty odpowiedzialne — w ramach obszaru strategicznego 2.
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WARUNKI DLA ROZWOJU

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow

i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

2.1.1.

Inwestycje w zréwnowazong gospodarke
wodno-$ciekowg, w oparciu o wieloletni plan
wdrozeniowy, wraz ze wsparciem ikontrolg
rozwigzan alternatywnych dla kanalizacji
sieciowej na obszarach trudno dostepnych

i 0 niskiej gestosci zabudowy.

Poprawa dostepnosci
i jakosci infrastruktury oraz
ustug wodno-
kanalizacyjnych

Zapewnienie
bezpieczenstwa dostaw
wody oraz odpowiedniej
jakosci wody pitnej wraz
z optymalizacja zuzycia

Ograniczenie
zanieczyszczen
przedostajgcych sie do wod
powierzchniowych
i podziemnych, ochrona
i poprawa stanu srodowiska

Poprawa warunkow
mieszkalnych i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Dtugosc sieci i/lub liczba
nowych przytaczy do sieci
kanalizacyjnej / wodociggowej

l

Odsetek mieszkaricéw i/lub
gospodarstw domowych
korzystajacych z kanalizacji /
wodociggu

vl

Liczba awarii sieci
kanalizacyjnej / wodociggowej

N

Urzad Gminy Borzecin

Administracja rzgdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy

2.1.2.

Dziatania w zakresie tworzenia btekitno-
zielonej infrastruktury, ochrony i odtwarzania
bioréznorodnosci, zwiekszania retencji
opadowej i udziatu powierzchni biologicznie
czynnej (np. zielen, wprowadzanie w krajobraz

powierzchni chtonnych, porosnietych

Poprawa retencji, bardziej
racjonalna gospodarka
zasobami wodnymi na

terenie gminy

Wzmocnienie odpornosci,
zmniejszenie zagrozenia

Liczba projektéw w zakresie
rozwoju btekitno-zielonej
infrastruktury i/lub
bioréznorodnosci
zrealizowanych przez gmine

el

Urzad Gminy Borzecin

Administracja rzagdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Jednostki organizacyjne gminy,
Organizacje pozarzagdowe
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roslinnoscia  wodolubng,  zbiorniki na
deszczowke przy budynkach i obiektach
uzytecznosci  publicznej oraz  wsparcie
inicjatyw prywatnych, projektowanie
i budowa zbiornikow retencyjnych,

ograniczanie uszczelnionych powierzchni oraz
stosowanie eko-nawierzchni
przepuszczajacych wode), a takze ochrona
i promocja naturalnych obszaréw retencji
wody (w lasach na terenie gminy), wraz
z edukacja w zakresie racjonalnego

gospodarowania zasobami wodnymi.

zwigzanego
z wystepowaniem klesk
zywiotowych,
zminimalizowanie ich
skutkow

Odtworzenie i wzbogacenie
réznorodnosci biologicznej
i krajobrazowej oraz
prawidtowego
funkcjonowania
ekosystemow

Poprawa warunkow
aerosanitarnych i ochrona
przed falami upatéw

Liczba i pojemnos$¢ zbiornikow
na deszczéwke przy budynkach
i obiektach uzytecznosci
publicznej i/lub przekazanych
mieszkaricom

vl

2.1.3.

Wsparcie informacyjne i konsultacyjne dla
mieszkancéw w zakresie realizacji zatozen

uchwaty antysmogowej (wymiana
nieekologicznych zréodet ciepta wraz
z niezbednymi dziataniami

termomodernizacyjnymi), przy rwnoczesnym

Likwidacja nieekologicznych
zrédet ciepta na terenie

gminy

Ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych
i zanieczyszczen oraz
poprawa jakosci powietrza

Liczba gospodarstw domowych
korzystajgcych
z nieekologicznych zrédet ciepta

“a

Poziom zanieczyszczenia
powietrza i/lub liczba dni
w ciggu roku z przekroczonymi
normami

™

Urzad Gminy Borzecin

Administracja rzgdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy

2.1.4.

monitoringu jakosci powietrza i realizacji
kontroli palenisk.
Modernizacja energetyczna budynkdw

uzytecznosci publicznej.

Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkéow
uzytecznosci publicznej
i obnizenie kosztow energii

Ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych
i zanieczyszczen oraz
poprawa jakosci powietrza

Liczba i/lub odsetek budynkéw
uzytecznosci publicznej, ktére
zostaty poddane
termomodernizacji

el

Urzad Gminy Borzecin
i jednostki
organizacyjne gminy

Administracja rzgdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego
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2.1.5.

Realizacja inwestycji gminnych oraz
wspierajacych inicjatywy
zakresie  upowszechniania
dystrybuciji, wykorzystania
i magazynowania energii ze zrodet
(instalacje  fotowoltaiczne,

pompy ciepta itp.).

programoéw
prywatne w
produkcji,

odnawialnych

Zrdéznicowanie zrodet
wytwarzania energii oraz
wzrost udziatu energii z OZE
w miksie energetycznym
gminy

Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej i obnizenie
kosztow energii

Ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych
i zanieczyszczen oraz
poprawa jakosci powietrza

Poprawa bezpieczeristwa
energetycznego

Liczba i/lub odsetek budynkdéw
i obiektow uzytecznosci
publicznej, ktore korzystajg
z energii z OZE

el

Liczba zrealizowanych przy
dofinansowaniu publicznym
przedsiewzie¢ w zakresie
instalacji OZE w budynkach
prywatnych na terenie gminy

l

Poziom zanieczyszczenia
powietrza i/lub liczba dni
w ciggu roku z przekroczonymi
normami stezen substancji
szkodliwych w powietrzu

“a

Urzad Gminy Borzecin
i jednostki
organizacyjne gminy

Administracja rzgdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy,

Podmioty branzy energetyczne;j

2.1.6.

Doskonalenie standardow (w tym
inwestycje) gospodarowania
odpadami komunalnymi (w tym szkodliwymi

i niebezpiecznymi),

dedykowane

z naciskiem na
ograniczenie masy wytwarzanych odpadéw
oraz jak najwyzszy poziom segregacji i odzysku
(z uwzglednieniem rozwoju kompostowania
odpaddéw zielonych i biodegradowalnych),
a takze dbanie o czystos¢ miejsc publicznych
(m.in. likwidacja dzikich wysypisk,
zapewnienie bazy i wyposazenia stuzgcych do
utrzymania czystosci na terenie gminy).

Wzrost poziomu i jakosci
selektywnej zbiorki
odpadow

Wzrost poziomu
odzyskiwania surowcéw
wtornych i ograniczenie

ilosci odpaddw
unieszkodliwianych na
sktadowiska

Zapewnienie czystosci
i porzadku na terenie gminy

Wyeliminowania zrédet
skazenia srodowiska
i ochrona ludzi przed
toksycznymi substancjami
itp.

Odpady zebrane selektywnie
w relacji do ogétu odpadow

el

Odpady poddane recyklingowi

%l

Liczba dzikich wysypisk Smieci

Urzad Gminy Borzecin

Administracja rzagdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Jednostki organizacyjne gminy,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy
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2.1.7.

Prowadzenie animacji i edukacji oraz
ksztattowanie kultury ekologicznej (zajecia,
warsztaty, gry, zabawy, konkursy, akcje,
kampanie ekologiczne, np. Matopolski Projekt
Ekologiczny Ekoszkota — Ekoprzedszkole —
Ekouczen, obchody Dnia Ziemi, akcja

Sprzatania Swiata).

Wzrost poziomu
Swiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa

Upowszechnienie postaw
i zachowan
prosrodowiskowych

Zapewnienie czystosci
i porzadku na terenie gminy

Ochrona i poprawa stanu
Srodowiska

Liczba projektéw i/lub zajec
z zakresu edukacji ekologicznej
w szkotach oraz liczba ich
uczestnikow (lub odsetek
uczestniczacych ucznidw)

el

Odpady zebrane selektywnie
w relacji do ogétu odpadow

vl

Liczba dzikich wysypisk Smieci

Szkoty, zespoty
i przedszkola gminne,
Gminny Osrodek
Kultury w Borzecinie

NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Gminy Borzecin,
Organizacje pozarzadowe,
Media

2.1.8.

informacyjne i edukacyjne dla

zakresie

Dziatania
rolnikow odpowiedzialnego
stosowania nawozoéw i sSrodkéw ochrony roslin
oraz innych sposobow ochrony woéd przed
zanieczyszczeniami pochodzacymi ze zrdodet
rolniczych  (np. dedykowane szkolenia,

popularyzacja zasad dobrej praktyki rolniczej).

Wozrost swiadomosci
rolnikéw i innych
interesariuszy w zakresie
melioracji oraz zagrozen
srodowiskowych
i ograniczenie szkodliwych
zachowan

Ochrona urzadzen
melioracji wodnych przed
dewastacja

Zmniejszenie
zanieczyszczenia wod
azotanami pochodzacymi
ze zrédet rolniczych oraz
zapobieganie dalszemu
zanieczyszczeniu

Liczba rolnikéw, ktérzy
uczestniczyli w szkoleniach
z Programu dziatarn majacych
na celu zmniejszenie
zanieczyszczenia wod
azotanami pochodzgcymi ze
zrédet rolniczych oraz
zapobieganie dalszemu
zanieczyszczeniu

el

Urzad Gminy Borzecin

PGW Wody Polskie,
Administracja rzgdowa,
Starostwo Powiatowe w Brzesku,
Osrodki doradztwa rolniczego,
Rolnicy
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Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

Inwestycje w infrastrukture komunikacyjna
i towarzyszaca (drogi, chodniki w ciggach drog,
drogi dla roweréw, odwodnienie, oswietlenie
itp.) na terenie gminy, z naciskiem na
aktywizacje spoteczng i gospodarcza terenéw
gminy oraz poprawe bezpieczenstwa, gtdéwnie

Poprawa dostepnosci,
funkcjonalnosci i jakosci
infrastruktury
komunikacyjnej
i towarzyszacej

Poprawa dostepnosci
i integracji komunikacyjnej

Dtugos¢ nowych i/lub
zmodernizowanych drég i/lub
chodnikéw i/lub drég dla
rowerdw na terenie gminy

vl

Administracja rzgdowa,
Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Zarzad Drog Wojewddzkich

drég dla roweréw, obiektéw typu ,parkuj
ijedz” oraz innej infrastruktury obstugi
podréznych wraz z optymalizacja i rozbudowg
siatki zintegrowanych pofaczen).

i integracji komunikacyjnej
gminy i jej otoczenia

Poprawa komfortu
i bezpieczenstwa
podréznych

parkingowych oraz liczba
pojazddw korzystajacych

z miejsc postojowych w ramach
tych obiektow w skali roku

el

2.2.1. . . . o gminy Urzad Gminy Borzecin w Krakowie,
najstabiej chronionych uczestnikéw ruchu . ) .
T L . Liczba wypadkdéw na drogach Starostwo Powiatowe w Brzesku,
(modernizacja przejs¢ dla pieszych, poprawa Skomunikowanie na terenie gminy, w tym Zarzad Drég Powiatowych
organizacji ruchu, kontrola i ograniczenie istniejacych i nowych z udziatem pieszych i/lub w Brzesku,
predkosci pojazdéw itp.), z uwzglednieniem | terenow m|ESZkarjI0WvCh rowerzystow Policja, Straz Pozarna oraz inne
wspbtpracy z  innymi  wtascicielami oraz inwestycyjnych AW podmioty dziatajace w sferze
i zarzadcami droég. . , bezpieczerstwa
Poprawa bezpieczenstwa
w ruchu drogowym
Poprawa dostepnoci Liczba pasazerow komunikacji
i jakosci ustug zbiorowej
Rozwdj i promocja funkcjonalnego transportowych oraz ich Pl
i zrdwnowazonego transportu zbiorowego, lepsze dopasowanie do o
z uwaglednieniem  wspdfpracy 2 innymi | POUIDSPOIeCIN |, i typu parku " rotiow, wrose
samorzgdami oraz organizatorami i jedz” na terenie gminy wraz Urzad Ma;rsza'rkowskli
2.2.2. | i przewoznikami (tworzenie sieci dojazdowych Poprawa dostepnosci z liczbg dostepnych miejsc Urzad Gminy Borzecin

Wojewddztwa Matopolskiego,
Inne JST,
Organizatorzy i przewoznicy
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Zwiekszenie odsetka
mieszkancéw gminy
wybierajacych srodki
transportu inne niz

samochody prywatne

Ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych
i zanieczyszczen oraz
poprawa jakosci powietrza

Dtugos¢ dojazdowych drog
rowerowych na terenie gminy

l

2.2.3.

Rozwdj i modernizacja oswietlenia ulicznego,
z naciskiem na  wdrazanie
proekologicznych i

rozwigzan
energooszczednych,
z zastosowaniem inteligentnego sterowania.

Kierunki dziatan

Objecie catej gminy
systemem nowoczesnego,
efektywnego energetycznie
i kosztowo
oraz nieuciazliwego dla
Srodowiskowa oswietlenia
ulicznego

Poprawa bezpieczeristwa
publicznego na terenie
gminy

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Liczba punktéw oswietlenia na
terenie gminy, w tym
energooszczednych

el

Poziom zuzycia energii na
oswietlenie uliczne

“a

Poziom odczuwalnego
bezpieczenstwa na terenie
gminy

ok

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Urzad Gminy Borzecin

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Administracja rzgdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,
Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Zarzad Drog Wojewddzkich

w Krakowie,

Starostwo Powiatowe w Brzesku,
Zarzad Drog Powiatowych

w Brzesku,

Policja, Straz Pozarna oraz inne
podmioty dziatajgce w sferze
bezpieczenstwa

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

2.3.1.

Skomunikowanie zewnetrzne (w szczegélnosci
budowa drogi faczacej SAG z projektowanym
potaczeniem wezta A4 Brzesko z DW 768
w miejscowosci Przyboréw) oraz wykonanie
w Strefie Aktywnosci Gospodarczej
w Borzecinie niezbednej infrastruktury
umozliwiajgcej inwestorom budowe zaktadow

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej
w Borzecinie

Petne uzbrojenie Strefy
Aktywnosci Gospodarczej
w Borzecinie

Dtugosc nowych drog
zwiekszajgcych dostepnosc
komunikacyjna Strefy
Aktywnosci Gospodarczej
w Borzecinie

%l

Urzad Gminy Borzecin

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Witasciciele i zarzadcy drog,
Operatorzy, dostawcy mediow
Wiasciciele terendw,
Przedsiebiorcy, inwestorzy
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produkcyjno-ustugowych (wodociag, drogi,
parkingi, chodniki, oczyszczalnia Sciekow itp.).

Wozrost atrakcyjnosci
i funkcjonalnosci dziatek
w Strefie Aktywnosci
Gospodarczej w Borzecinie

Stworzenie dogodnych
warunkdéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej
i inwestowania w Strefie
Aktywnosci Gospodarczej

w Borzecinie

Udziat w petni uzbrojonych
dziatek w ogodle dziatek
w Strefie Aktywnosci
Gospodarczej w Borzecinie

vl

2.3.2.

Budowa i modernizacja drég dojazdowych do
gruntdw rolnych oraz innej infrastruktury
niezbednej do prawidtowego funkcjonowania
gospodarstw rolnych i spotecznosci wiejskich.

Poprawa dostepnosci,
funkcjonalnosci i jakosci
infrastruktury niezbednej

do prawidtowego
funkcjonowania
gospodarstw rolnych
i spotecznosci wiejskich
gminy

Poprawa warunkow
prowadzenia dziatalnosci
rolniczej i powigzanych

Dtugos¢ nowych i/lub
zmodernizowanych drog
dojazdowych do gruntéw

rolnych

el

Urzad Gminy Borzecin

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Sottysi i rady soteckie,

Rolnicy

2.3.3.

Wspotpraca z wyspecjalizowanymi
podmiotami w zakresie wsparcia rozwoju
przedsiebiorczosci i

doradztwo,

rolnictwa (informacja,
szkolenia, pomoc w procesie
aplikowania o osrodki itp.), w tym réowniez
doskonalenie standardéw obstugi inwestoréw
(wsparcie administracyjne itp.).

Poprawa dostepnosci
i jakosci ustug
dedykowanych rolnikom
i przedsiebiorcom

Stworzenie dogodnych
warunkéw dla rozwoju
réznorodnego biznesu na
terenie gminy

Poprawa konkurencyjnosci
i dochodowosci biznesu
oraz wzrost
przedsiebiorczosci lokalnej

Zwiekszenie bazy
podatnikéw i dochodéw
wtasnych gminy

Liczba podmiotéw
zarejestrowanych w REGON
w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkarncow

vl

Odsetek gospodarstw rolnych
produkujacych na sprzedaz w
ogole gospodarstw

l

Dochody gminy z tytutu
podatku PITi/lubCITna 1
mieszkanca

vl

Urzad Gminy Borzecin

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Powiatowy Urzad Pracy

w Brzesku,

Instytucje otoczenia biznesu,
Osrodki doradztwa rolniczego,
Punkty informacyjne funduszy
europejskich,

Przedsiebiorcy,

Rolnicy,

Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie "Wrota Karpat"
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Promocja waloréw gospodarczych gminy
(oferta inwestycyjna, promocja w sieci, udziat
w targach itp.) oraz wsparcie marketingu

Wozrost rozpoznawalnosci
i zainteresowania oferta

Liczba wydarzen promocyjnych,
zaangazowanych podmiotow

Urzad Gminy Borzecin,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Przedsiebiorcy,

234. | . . , . , ; Nl ; Gminny Osrodek Rolnicy,
i sprzedazy produktéw iustug lokalnych lokalnych produktéw i uczestnikow w skali roku y o o Y
L . . . o handl i ptodéw rolnych /' Kultury w Borzecinie Lokalna Grupa Dziatania -
(organizacja i animacja miejsc , andlu, Stowarzyszenie "Wrota Karpat"
organizacja dedykowanych wydarzen itp.). Media
. . . . L Poprawa dostepnosci Liczba 0séb bezrobotnych
Dziatania wtfasne i wspdtpraca z instytucjami | jjakoéci ustug edukacyjnych \A
zajmujacymi sie ksztatceniem ustawicznym i rynku pracy Administracja rzadowa
i zgodnym z potrzebami pracodawcow, a takze ;
g i Y .p ) P Wazrost aktywnosci Pracujacy w przeliczeniu na 1 Urzad Marszatkowski
z instytucjami rynku pracy na rzecz edukacyjnej mieszkaficéw tys. mieszkaricow Wojewddztwa Matopolskiego,
zapewnienia dedykowanej oferty oraz o~ Wojewddzki Urzad Pracy
aktywizacji edukacyjnej (zmiana, Lepsze dopasowanie Urzad Gminy Borzecin, w Krakowie,
podwyzszanie kwalifikacji zawodowych itp.), zasob6w ludzkich do Liczba nowych podmiotow Gminny Oérodek Powiatowy Urzad Pracy
2.3.5. | zawodowej i przedsiebiorczej (wsparcie dla potrzeb rynku pracy zarejestrowanych w REGON na Pomocy Spotecznej w Brzesku,
0s6b bezrobotnych i/lub chcacych rozpoczgé Utrzymanie niskiego terenie gminy w Borzecinie, Organizacje pozarzagdowe,
dziatalnos¢ gospodarcza itp.) mieszkancow poziomu bezrobocia X Szkoty gminne Przedsigbiorcy,
(np. projekty urzedu pracy, stworzenie Osoby bezrobotne,
Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji, Wzrost i popralwwe? jakosci Liczba programéw zmiany Lokalna Grupa Dziatania -
promujacego i wdrazajacego w zycie na zatrudnienia i podwyzszania kw.alifika.cji Stowarzyszenie "Wrota Karpat"
. L. zawodowych oraz liczba ich
szczeblu lokalnym ideg uczenia sig przez cate | \wyrost przedsiebiorczosci uczestnikow
zycie). lokalnej ~
Administracja rzgdowa,
Poprawa dostepnosci, Urzad Marszatkowski
zréznicowania i jakosci . L Wojewddztwa Matopolskiego,
W ie dl Uk . h t ustug dedykowanych L Liczba podmiotow ) Instytucje otoczenia biznesu,
sparcie dla rozwoju komercyjnych ustug osobom starszym swm_dczqcych komercyjne . . Punkty informacyjne funduszy
2.3.6. | dedykowanych osobom starszym (,srebrna ustugi dedykowane osobom Urzad Gminy Borzecin europejskich,

gospodarka”).

Stworzenie dogodnych
warunkoéw dla rozwoju
srebrnej gospodarki

starszym

al

Instytucje pomocy spotecznej,
Organizacje pozarzadowe,
Przedsiebiorcy,

Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie "Wrota Karpat"
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2.3.7.

Wspétpraca z operatorami na rzecz poprawy
dostepnosci i jakosci ustug
telekomunikacyjnych na terenie catej gminy

Poprawa dostepnosci
i jakosci ustug
telefonicznych

i internetowych

Poprawa warunkow
mieszkalnych i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej
oraz pracy zdalnej

Liczba i/lub odsetek
mieszkancow i/lub
gospodarstw domowych bez
dostepu do szybkiego Internetu

™

Urzad Gminy Borzecin

Administracja rzgdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy, inwestorzy,
Operatorzy telekomunikacyjni
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY BORZECIN WRAZ
Z USTALENIAMI | REKOMENDACIJIAMI W ZAKRESIE KSZTAtTOWANIA | PROWADZENIA

POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE

KWESTIE WODNE A STRATEGIA ROZWOJU GMINY BORZECIN DO 2030 ROKU

Zgodnie z art. 326 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (t.j. Dz.U. 2024 poz. 1087), Strategia
Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku uwzglednia m.in. ustalenia dokumentéow planistycznych,
o ktérych mowa w ww. ustawie, tj.:

e planu zarzadzania ryzykiem powodziowym,
e planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza,
e planu przeciwdziatania skutkom suszy.

Plan zarzqdzania ryzykiem powodziowym

W celu zapewnienia ochrony ludnosci i mienia przed powodzig uwzglednia sie w strategii tzw. obszary
szczegdlnego zagrozenia powodzig, przez ktére w mysl art. 16 pkt 34 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r.
Prawo wodne rozumie sie:

e obszary, na ktérych prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi 1%,
e obszary, na ktérych prawdopodobierstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%,

e obszary miedzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim
brzegiem, w ktéry wbudowano wat przeciwpowodziowy, a takze wyspy i przymuliska,
o ktérych mowa w art. 224, stanowigce dziatki ewidencyjne,

e pas techniczny.

Na podstawie map zagrozenia powodziowego, dostepnych na Hydroportalu Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, stwierdzono, iz na terenie gminy Borzecin wystepujg obszary
szczegdlnego zagrozenia powodzig od rzeki Uszwica, na ktérych prawdopodobiendstwo wystgpienia
powodzi jest Srednie i wynosi raz na 100 lat (Q1%) oraz na ktérych prawdopodobierstwo wystgpienia
powodzi jest wysokie i wynosi raz na 10 lat (Q10%). Jednoczesnie w mys| art. 16 pkt 34 ppkt c) ustawy
z dnia 20 lipca 2017r. Prawo wodne, obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig obejmujg takze tereny
pomiedzy brzegiem ciekéw: Uszwica i Borowy a watem przeciwpowodziowymi lub naturalnym
wysokim brzegiem, w ktéry wbudowano wat przeciwpowodziowy. Na przedmiotowym terenie
wystepuja rowniez obszary wyznaczone od rzeki Uszwica, na ktérych prawdopodobierstwo
wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi 0,2%, a takze obszary narazone na zalanie w przypadku
catkowitego zniszczenia watu przeciwpowodziowego Uszwicy (wyznaczone dla przeptywu
o prawdopodobienstwie wystgpienia 1%). W mys| zapisu art. 166 pkt. 10 ustawy Prawo wodne,
planowane zagospodarowanie terendéw potozonych na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig
nie moze m. in. naruszac ustalen planu zarzadzania ryzykiem powodziowym, stanowi¢ zagrozenia dla
ochrony zdrowia ludzi czy tez utrudnia¢ zarzadzanie ryzykiem powodziowym.
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Mapa nr 1 przedstawia obszar szczegdlnego zagrozenia powodzig przy srednim (Ql1%)
prawdopodobieristwie wystgpienia powodzi. Jego granice siegajg miejscowosci Borzecin, w tym
Borzecina Gérnego, Czarnawy, Borka i tazédw. Przy wysokim prawdopodobienstwie wystgpienia
powodzi (Q10%) obszary te nie wychodzg poza koryto rzeki i miedzywale. Zasieg terendw zagrozonych
powodzig wyraznie zwieksza sie przy niskim prawdopodobienistwie wystgpienia powodzi (Q0,2%)
(mapa nr 2). W rezultacie ryzyko powodziowe ros$nie dla terendw potozonych w pétnocnej czesci gminy
(wokot DW964). Nalezy zaznaczyé, ze w Hydroportalu ISOK PGW Wody Polskie dostepne sg réwniez
mapy obszaréw narazonych na zalanie w przypadku catkowitego zniszczenia watu
przeciwpowodziowego Uszwicy (wyznaczonych dla przeptywu o prawdopodobienstwie wystgpienia
1%). Tereny te obejmujg w catosci rdwniez Borzecin oraz Jagniowke.

Mapa 1. Mapa zagrozenia powodziowego dla gminy Borzecin przy prawdopodobienstwie 1% (raz na 100 lat) ze strony rzeki Uszwicy
(tj. obszar szczegdlnego zagrozenia powodzig - kolor niebieski) oraz linia watéw przeciwpowodziowych - kolor czerwony)

Zrédto: Hydroportal ISOK
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Mapa 2. Mapa zagrozenia powodziowego dla gminy Borzecin przy prawdopodobieristwie 0,2% (raz na 500 lat; kolor niebieski) ze strony
rzeki Uszwicy oraz linia watéw przeciwpowodziowych (kolor czerwony)

Zrédfto: Hydroportal ISOK

W ramach Planu Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym przyjetego na mocy rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r. w sprawie przyjecia Planu zarzadzania ryzykiem
powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (Dz. U. z 2022r. poz. 2739) i zachowujgcego waznos¢ zgodnie
z art. 173 ust. 16 Ustawy z dnia 20 lipca 2017r. Prawo wodne w granicach gminy Borzecin wskazano do
realizacji projekt pn. Wykonanie zadann wynikajgcych z analizy programu inwestycyjnego dla Uszwicy
(nr W_GZW_1853). Projekt zaktada zabezpieczenie powodziowe w dolinie rzeki Uszwicy: budowe
suchych zbiornikéw Lipnica Murowana, Okocim i Gosprzydowa oraz przebudowe obwatowan Uszwicy
i potoku Borowa Struga w gminach Borzecin i Szczurowa.

Plan gospodarowania wodami

Gmina Borzecin znajduje sie w obszarze dorzecza Wisty, regionie wodnym Gdérnej-Zachodniej Wisty.
Nie lezy w granicach zadnego z Gtéwnych Zbiornikéw Wéd Podziemnych (GZWP). W odniesieniu do
Planéw gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy, w ponizszej tabeli Strategia Rozwoju Gminy
Borzecin do 2030 roku okresla informacje na temat jednolitych czesci wéd powierzchniowych (jcwp)
oraz jednolitych czesci wod podziemnych (jewpd) znajdujgcych sie w granicach gminy (nazwa, status,
informacja o stanie jewp i jcwpd, przypisanych im celach $rodowiskowych oraz ryzyku ich
nieosiggniecia), a takze dziatania spoza obowigzkowego katalogu dziatan krajowych, dedykowanych
poszczegdlnym jcwp i jewpd w drugiej aktualizacji Planu Gospodarowania Wodami na obszarze
dorzecza Wisty (1laPGW).
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Tabela 5. Charakterystyka jednolitych czesci wod powierzchniowych oraz jednolitych czesci wéd podziemnych potozonych w granicach

gminy Borzecin wraz z przypisanymi celami i dziataniami sSrodowiskowymi

Ocena ryzyka

Kod i nazwa Stan nieosiagniecia Przypisane cele Kategorie dziatan
JCWP (wody Status ) il , P : dedykowanych
. . (ogbliny) celu srodowiskowe
powierzchniowe) , . JCwP
Srodowiskowego
Dobry stan ekologiczny; | Brak
RW2000102139 | NAT i zapeV\'/nlen.l.e.dro.znosu C|el'<u
Dobry . dla migracji ichtiofauny o ile
489 naturalna i Zagrozona . . .
L, stan wod jest monitorowany wskaznik
Uszewka czes$¢ wod . .
diadromiczny D; dobry stan
chemiczny
Gospodarka
Umiarkowany stan | Sciekowa;
ekologiczny (ztagodzone | Ograniczenie
wskazniki:  [azot ogdlny, | zanieczyszczen
przewodnos¢ elektrolityczna | rozproszonych
RW2000072139 NAT wilasciwa w 20°C, 10, MIR, | z rolnictwa;
675 Uszwica od Zty stan . EFI+PL/ IBI_PL]; pozostate | Ksztattowanie
R naturalna i Zagrozona L . L i
Niedzwiedzia do zeéé wod wod wskazniki - 1l klasa jakosci); | stosunkow
Borowego € zapewnienie droznosci cieku | wodnych
dla migracji ichtiofauny o ile | w zlewni JCWP,
jest monitorowany wskaznik | Dziatania
diadromiczny D; dobry stan | edukacyjne
chemiczny idoradcze dla
rolnikéw
Poprawa
. warunkow
Dobry stan ekologiczny; .
_— s hydromorfologi
zapewnienie droznosci cieku
NAT - . L . cznych rzek
RW2000102139 Zty stan . dla migracji ichtiofauny o ile | | 3
L naturalna i Zagrozona . . L. i potokdw,
989 Kisielina L., wod jest monitorowany wskaznik
czes¢ wod . . Poprawa
diadromiczny D; dobry stan ;
. warunkéw dla
chemiczny )
obszarow
chronionych
Dobry stan ekologiczny; | Ograniczenie
RW2000112139 NAT zapewnienie droznosci cieku | zanieczyszczen
69 Uszwica od Zty stan . dla migracji ichtiofauny o ile | rozproszonych
naturalna i Zagrozona . . , . .
Borowego do creéé wod wod jest monitorowany wskaznik | z rolnictwa;
ujscia ¢ diadromiczny D; dobry stan | Edukacja
chemiczny i informacja

Kod JCWPd

(wody
podziemne)

GW2000149

Stan JCWPd

Dobry

Ocena ryzyka
nieosiagniecia
(1]
sSrodowiskowego

Niezagrozona

Przypisane cele
srodowiskowe

Dobry stan chemiczny; dobry
stan ilosciowy

Kategorie i grupy
dziatan
dedykowanych
JCWPd

Brak

Zrédto danych: www.apgw.gov.pl — Karty Charakterystyk JCWP oraz Karty Charakterystyk JCWPd
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Za wyjatkiem Uszewki, pozostate jcwp znajdujgce sie w granicach gminy Borzecin odznaczajg sie ztym
stanem ogélnym. Strategia Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku zaktada wramach celu
operacyjnego 2.1. Rozwd¢j infrastruktury i ustug komunalnych, skuteczna ochrona zasobdéw
srodowiskowych oraz tagodzenie i adaptacja do zmian klimatu przedsiewziecia z zakresu ochrony
zasobow wodnych, w szczegdlnosci definiujg je kierunki dziatan: 2.1.1. Inwestycje w zréwnowazong
gospodarke wodno-$ciekowg, w oparciu o wieloletni plan wdrozeniowy, wraz ze wsparciem i kontrolg
rozwigzan alternatywnych dla kanalizacji sieciowej na obszarach trudno dostepnych i o niskiej gestosci
zabudowy, 2.1.6. Doskonalenie standardéw (w tym dedykowane inwestycje) gospodarowania
odpadami komunalnymi (w tym szkodliwymi i niebezpiecznymi), z naciskiem na ograniczenie masy
wytwarzanych odpaddéw oraz jak najwyzszy poziom segregacji i odzysku (z uwzglednieniem rozwoju
kompostowania odpadéw zielonych i biodegradowalnych), a takie dbanie o czystos¢ miejsc
publicznych (m.in. likwidacja dzikich wysypisk, zapewnienie bazy i wyposazenia stuzgcych do
utrzymania czystosci na terenie gminy). Gmina planuje w tych obszarach tematycznych m.in. budowe
kanalizacji sanitarnej wraz z oczyszczalnig Sciekdw na terenie gminy Borzecin oraz budowe PSZOK.

Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Strategia Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku zaktada i promuje dziatania minimalizujace skutki
suszy. Bezposrednio wskazuje na to wspomniany cel operacyjny 2.1. oraz zaplanowany w jego ramach
kierunek dziatan 2.1.2. Dziatania w zakresie tworzenia btekitno-zielonej infrastruktury, ochrony
i odtwarzania biordéznorodnosci, zwiekszania retencji opadowej i udziatu powierzchni biologicznie
czynnej (np. zielen, wprowadzanie w krajobraz powierzchni chtonnych, porosnietych roslinnoscia
wodolubng, zbiorniki na deszczéwke przy budynkach i obiektach uzytecznosci publicznej oraz wsparcie
inicjatyw prywatnych, projektowanie i budowa zbiornikéw retencyjnych, ograniczanie uszczelnionych
powierzchni oraz stosowanie eko-nawierzchni przepuszczajgcych wode), a takze ochrona i promocja
naturalnych obszaréw retencji wody (w lasach na terenie gminy), wraz z edukacjg w zakresie
racjonalnego gospodarowania zasobami wodnymi. W tym zakresie strategia jest spdjna z Planem
Przeciwdziatania Skutkom Suszy, przyjetym na mocy rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 15
lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania skutkom suszy (Dz. U. 2021 r. poz. 1615).

Strategia postepowania w obszarze przeciwdziatania skutkom suszy zaktada przede wszystkim
dziatania zapobiegajace oraz zmniejszajgce prawdopodobierstwo wystgpienia negatywnych skutkéw
suszy, realizowane niezaleznie od faktycznego wystgpienia zjawiska suszy. Zgodnie z zatozeniami Planu
Przeciwdziatania Skutkom Suszy, w odniesieniu do obszaru gminy Borzecin mowa m.in.
o nastepujacych dziataniach:

e Zwiekszenie ilosci i czasu retencji wod na gruntach rolnych (dziatanie 1),

e Retencja i zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych na terenach zurbanizowanych
(dziatanie 3),

e Analiza mozliwosci zwiekszania retencji w zlewniach z zastosowaniem naturalnej i sztucznej
retencji (dziatanie 6),

e Budowa oraz przebudowa urzadzen melioracji wodnych dla zwiekszenia retencji glebowej
(dziatanie 8),

e Budowa i przebudowa uje¢ wod podziemnych do poboru na cele nawodnien rolniczych oraz
budowa i przebudowa wodooszczednych systemdw nawadniania wykorzystujgcych zasoby
wod podziemnych (dziatanie 10),

e Przeprowadzenie weryfikacji zasad gospodarowania woda w zbiornikach retencyjnych
(dziatanie 24).
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Analizujgc zagrozenie suszg na terenie gminy Borzecin w zaleznosci od jej typu tj. rolnicza,
hydrologiczna i hydrogeologiczna, nalezy stwierdzi¢, ze w przypadku tej pierwszej sg to obszary stabo
zagrozone, w drugim przypadku dla wschodniej czesci gminy zagrozenie jest silne, a dla zachodniej
umiarkowane, natomiast w trzecim przypadku stabe. Stopnien zagrozenia suszg wedtug klas tgcznego
zagrozenia suszg dla wschodniej czesci obszaru gminy Borzecin okreslono jako umiarkowany, a dla
zachodniej staby.
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY BORZECIN

Woprowadzenie

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Borzecin jest efektem zintegrowanego
procesu planistycznego. Jest to porzadkujacy sktadnik strategii oraz zrédto generalnych ustalen
rozwojowych osadzonych przestrzennie i kierunek do ich uszczegdétowiania. Model przedstawia
dtugookresowg wizje rozwoju, okresla podstawowe kierunki dalszej polityki rozwoju prowadzone;j
w przestrzeni gminy — z uwzglednieniem uwarunkowan, zdiagnozowanych potrzeb i problemoéw oraz
potencjatéw, a takze specyfiki i zréznicowania wewnetrznego. Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania polityki przestrzennej definiujg warunki, w ktérych opisany model bedzie mdgt zaistnieé.

Niniejszy model zachowuje spdjnos¢ z ustaleniami przestrzennymi zawartymi w dokumentach
strategicznych szczebla regionalnego, na czele z Planem Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Matopolskiego do 2030 r. Dokument ten wprowadzit podziat regionu na siedem
obszarow funkcjonalnych, charakteryzujagcych sie podobnymi cechami zagospodarowania
przestrzennego, spdjnoscig przyrodniczg i krajobrazowa, zblizonym charakterem gospodarczym oraz,
w ich efekcie, wspdlnymi wyzwaniami rozwojowymi. Gmina Borzecin zostata zaliczona do obszaru
rozwojowego ,Klin”. Scharakteryzowano go jako obszar wyrdzniajacy sie kilkoma znaczgcymi zasobami
oraz potencjatami gospodarczymi — w przypadku gminy Borzecin sg to przede wszystkim dogodna
dostepnos¢ komunikacyjna oraz ztoza surowcdéw naturalnych (kruszywa, w mniejszym stopniu gaz
ziemny). Rekomendacja rozwojowa dla tego obszaru to przede wszystkim stwarzanie warunkow dla
procesow reindustrializacji oraz tworzenia nowych, atrakcyjnych miejsc pracy w przemysle i logistyce,
ktore majg stanowié przewage konkurencyjng tych jednostek i zarazem magnes przyciggajgcy nowych
mieszkancow.

Obecny i docelowy uktad gtéwnych elementdéw infrastruktury spotecznej, wraz z okresleniem roli
i hierarchii jednostek osadniczych

Zgodnie z danymi zawartymi w rejestrze TERYT, gmine Borzecin tworzg cztery miejscowosci
podstawowe (Bielcza, Borzecin, teki, Przyboréw). Warys, pomimo pewnej odrebnosci administracyjnej
(m.in. odrebny obreb ewidencyjny, ktorych granice zwykle pokrywaja sie z granicami poszczegdlnych
miejscowosci) ujety jest jako przysiotek Borzecina. Sam Borzecin, posiadajgcy wedtug TERYT siedem
przysiotkow, charakteryzuje sie duzg rozlegtoscia przestrzenng. Czesciowym jej odzwierciedleniem jest
liczba sotectw w gminie. Poza Bielczg, tekami i Przyborowem status taki posiada Borzecin Dolny,
Borzecin Gorny oraz Warys i Jagnidwka — dwa pierwsze wystepujace jako nieformalny podziat
Borzecina, dwa ostatnie wskazywane przez TERYT jako przysiétki tej miejscowosci.

Hierarchia jednostek osadniczych?® tworzacych gmine Borzecin jest do$é typowa dla gmin wiejskich,
w ktdrych wiodacg role petni centralnie potozona, najludniejsza miejscowosé — w tym przypadku jest
nig Borzecin, o zabudowie rozciggnietej na dystansie kilku kilometréw, po obu brzegach rzeki Uszwicy.
Miejscowos$¢ ta petni funkcje centrum administracyjnego, gospodarczego, ustugowego oraz
kulturalnego, z oddziatywaniem gtdwnie na skale lokalng, przede wszystkim za sprawg lokalizacji
organdéw administracji (m.in. urzad gminy), placéwek edukacyjnych (przedszkole, szkota podstawowa),

3 Do okreslenia roli i hierarchii poszczegdlnych jednostek osadniczych postuzyta w szczegélnosci analiza uwarunkowan historycznych, liczby ludnosci oraz
obecnosci, rodzaju i rozmieszczenia przestrzennego podstawowych elementéw tworzacych te hierarchie — infrastruktury i podmiotéw administracji publicznej
dziatajacych w réznych sferach, zaktadéw pracy, miejsc generujacych ruch turystyczny i rekreacyjny, obszaréw koncentracji ustug. Uwzglednione zostaty przede
wszystkim te elementy, ktérych zasieg oddziatywania przekracza najblizsze otoczenie, np. poprzez efekt skali (np. koncentracja kilkunastu punktéw ustug
komercyjnych zamiast jednego) lub ich nietypowosé w odniesieniu do przecietnej gminy o zblizonym charakterze (np. kompleks rekreacyjno-sportowy zamiast
boiska sportowego).
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kulturalnych (GOK, GBP), pomocy spotecznej (GOPS, DPS) oraz koncentracji drobnego przemystu i ustug
komercyjnych (w tym m.in. kilka wiekszych samoobstugowych sklepéw wielobranzowych).
Wyznaczona zostata rowniez strefa aktywnosci gospodarczej, ktdra jednak do tej pory nie zostata
odpowiednio skomunikowana i uzbrojona, a przez to nie zostata zagospodarowana przez biznes.

Pozostate miejscowosci gminy posiadajg na swoim obszarze co najwyzej kilka elementdw,
wptywajgcych na ich hierarchie osadniczg — gtdwnie s3 to szkoty podstawowe, filie instytucji kultury
badz siedziby OSP zaliczonych do KSR-G, co wyrdznia je sposrdéd pozostatych OSP skalg dziatania
i zaangazowania lokalnej spotecznosci.

Jednoczesnie, wsrdd elementédw wptywajgcych na hierarchie poszczegélnych jednostek osadniczych
gminy Borzecin, za ten o znaczeniu ponadlokalnym, z oddziatywaniem wykraczajagcym poza granice
jednostki, nalezy uznac placdwke pomocy spotecznej — Regionalne Centrum Rehabilitacji i Pomocy
Spotecznej w Borzecinie.

W perspektywie roku 2030 nie sg przewidywane znaczgce zmiany w hierarchii poszczegdlnych
miejscowosci tworzacych opisywang jednostke. Sposrdd kluczowych inwestycji, planowanych przez
samorzgd gminny w tym horyzoncie czasowym, a opisanych w dalszej czesci modelu, zadna nie bedzie
znaczgco zmienia¢ opisanej hierarchii, a raczej niwelowaé rdinice rozwojowe, wyrownywac
dostepnosc¢ i poziom ustug publicznych w skali catej gminy. Utrzymana zostanie dominujaca funkcja
Borzecina, jako miejscowosci skupiajacej w swoich granicach kluczowe ustugi publiczne i komercyjne,
a ponadto charakteryzujacej sie najwiekszg rozlegtoscig terytorialng i posiadajgcej najwiekszg liczbe
mieszkancow.

Mozna przypuszczaé, ze w najblizszych latach dynamika hierarchizacji poszczegdlnych miejscowosci
w opisywane] jednostce w czesci bedzie skorelowana z tempem przyrostu liczby ludnosci,
napedzanego gtéwnie procesami migracyjnymi, a to z kolei bedzie warunkowane dostepnoscig
komunikacyjng Tarnowa i Brzeska — w uprzywilejowanej sytuacji znajdujg sie tu miejscowosci potozone
w potudniowej czesci gminy, z bliskoscig do wezta ,Brzesko” na A4 oraz do stacji i przystankow na linii
kolejowej nr 91. Proces ten moze zaistnieé juz w horyzoncie czasowym pokrywajgcym sie z terminem
obowigzywania niniejszej strategii, cho¢ nie powinien on wptyngé¢ na zachwianie hierarchizacji.
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Rysunek 12. Schematyczne rozmieszczenie podstawowych elementéw wptywajacych na hierarchie jednostek osadniczych gminy
Borzecin, w tym gtéwnych elementéw infrastruktury spotecznej

PODSTAWOWE ELEMENTY HIERARCHII JEDNOSTEK OSADNICZYCH:

urzad gminy Q instytucja i/lub infrastruktura kultury

przedszkole jednostka OSP zaliczona do KSR-G

koncentracja dziatalnosci przemystowej

szkota podstawowa
B produkcyjnej i/lub magazynowo-logistycznej

instytucja pomocy spotecznej koncentracja ustug komercyjnych

SKALA (ZASIEG) ODDZIALYWANIA:

lokalne . ponadlokalne

Zrédto: Opracowanie wtasne

85



Strategia Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku

Obecny i docelowy uktad gtéwnych elementéw infrastruktury technicznej
a) wodociagi i kanalizacja

Poziom zwodociggowania gminy Borzecin nalezy uznac za zadowalajacy — na koniec 2023 r. wedtug
GUS dostep do sieci posiadato 74,7% ogdétu budynkéw mieszkalnych w gminie, co stanowito rezultat
porownywalny ze srednig dla wszystkich gmin powiatu (75,1%) oraz regionu (73,4%). Z kolei dane UG
wskazujg, ze w gminie Borzecin najwiekszy poziom zwodociggowania (92% ogétu budynkéw
mieszkalnych) wystepuje w przysidétku Borzecina — Warysiu, co kontrastuje z rezultatem osigganym
przez miejscowos¢ teki (65%). W sytuacji braku dostepu do wodociggu, Zzrédio wody pitnej dla
mieszkancow stanowig studnie przydomowe.

Gmina nie posiada wtasnego ujecia wody. Woda dla sotectw: Bielcza, teki i Przyboréw kupowana jest
od Rejonowego Przedsiebiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji w Brzesku Spétka z o0.0. (studnie
wodomierzowe na granicy gminy) i dostarczana mieszkaricom przez Urzad Gminy Borzecin ze stacji
Uzdatniania Wody w tukanowicach (zdolno$é produkcyjna 12 900 m3/d), ktdra ujmuje wode z rzeki
Dunajec za pomoca ujecia brzegowego zlokalizowanego w km 40 + 600 koryta rzeki Dunajec w m. Isep.
W roku 2024 zakupiono 95 487 m3. Dla sotectw: Borzecin Dolny, Borzecin Gérny, Jagniéwka i Wary$
wode dostarcza Zaktad Ustug Wodnych Wola Rzedzinska, ktéra rowniez zarzadza siecig wodociggowa
na tym terenie. Woda dostarczana jest z ujecia wody zlokalizowanego na prawym brzegu rzeki Nidy
w sgsiedztwie miejscowosci Stary Korczyn, gmina Nowy Korczyn. W roku 2024 zakupiono 98 501 m?.

Znaczacym deficytem infrastrukturalnym gminy Borzecin jest natomiast brak sieci kanalizacyjne;j.
Kontrastuje to z sytuacjg obserwowang w jednostkach poréwnywanych, cho¢ nalezy takze zauwazy¢,
ze $rednia dla gmin powiatu brzeskiego (34,8 % budynkdéw mieszkalnych z dostepem do sieci na koniec
2023 r.) takze jest dos¢ niska, chociazby w zestawieniu ze $rednig regionalng. W przypadku gminy
Borzecin podstawg gospodarki kanalizacyjnej gminy sg zbiorniki bezodptywowe oraz przydomowe
oczyszczalnie Sciekdow (ponad 600 takich instalacji na terenie gminy). Ewentualng rozbudowe oraz
utrzymanie sieci kanalizacyjnej utrudnia rozproszenie zabudowy mieszkalnej — zwfaszcza licznych
przysiotkow, oddalonych od centréw miejscowosci. W perspektywie roku 2030 planowane jest
powstanie oczyszczalni Sciekdw wraz z pierwszym etapem budowy sieci kanalizacyjnej.

b) gospodarka odpadami

Odpady, zebrane na terenie gminy Borzecin, transportowane sg do miejsc unieszkodliwiania,
sktadowania badz przerdbki potozonych poza obszarem jednostki. W Borzecinie dziata Punkt
Selektywnej Zbidérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK). W zakresie gospodarki odpadami,
w perspektywie roku 2030 planowana jest budowa nowego PSZOK (takze w Borzecinie), spetniajacego
wszystkie wymagania ustawowe, wraz z zagospodarowaniem najblizszego terenu.

c) infrastruktura energetyczna

Teren gminy Borzecin réwnoleznikowo przecinajg dwie magistralne linie elektroenergetyczne:
e linia najwyzszego napiecia 220 kV Klikowa — Lubocza/Skawina,
e linia wysokiego napiecia 110 kV Brzesko — Biadoliny.

Odbiorcy z terenu gminy w energie elektryczng zaopatrywani sg za posrednictwem sieci napowietrznej
i podziemnej sredniego i niskiego napiecia. Siec ta zasilana jest ze stacji elektroenergetycznych 110 kV
»Szczurowa” oraz ,Biadoliny” —ta druga, pomimo nazwy, potozona jeszcze w granicach gminy Borzecin,
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w jej potudniowej czesci (terytorium wsi Bielcza). Takze na terenie Bielczy, tuz obok stacji
elektroenergetycznej, zlokalizowana jest farma fotowoltaiczna.

Opracowany przez spoétke Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. ,,Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia
obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2025-2034” (wedtug stanu na
listopad 2024 r. dokument ma status projektu) nie zaktada prowadzenia prac zwigzanych z budowg lub
modernizacjg magistralnych sieci przesytowych oraz przesytowo-rozdzielczych na obszarze gminy.

d) infrastruktura gazowa
Podstawowe elementy sieci gazowej na terenie gminy Borzecin stanowig:
e fragment gazociggu DN300 Swarzow — tukanowice,
e odnoga DN100 odchodzaca od w/w magistrali,
e stacja redukcyjno-pomiarowa w Borzecinie.

Paliwo gazowe do poszczegdlnych odbiorcow dostarczane jest za posrednictwem sieci gazociggéw
sredniopreznych i niskopreznych, zasilanych ze stacji redukcyjno-pomiarowej Borzecin oraz Jadowniki
(poza obszarem gminy).

Krajowy Dziesiecioletni Plan Rozwoju Systemu Przesytlowego” na lata 2022-2031 wsrdd zadan
strategicznych i priorytetowych, zwigzanych z modernizacjg oraz optymalizacjg krajowego systemu
przesytowego, nie zaktada prowadzenia prac na terenie gminy Borzecin.
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Rysunek 13. Schematyczne rozmieszczenie podstawowych elementéw infrastruktury technicznej w gminie Borzecin
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Obecny i docelowy uktad gtéwnych korytarzy oraz sieci transportowych

Teren gminy Borzecin przecinajg trzy odcinki drég kategorii ponadlokalnej — przez potudniowg czes¢
obszaru jednostki przebiega fragment autostrady A4. Najblizej potozony wezet, ,Brzesko”,
zlokalizowany jest kilka kilometréw na potudniowy zachdd od granic gminy. Terytorium gminy
przecinajg takze fragmenty dwdch drég wojewddzkich — DW768 o przebiegu potudnikowym oraz
DW964 biegngca rownoleznikowo. Kregostup komunikacyjny jednostki stanowig natomiast drogi
powiatowe oraz gminne, znaczenia lokalnego.

Fragment potudniowej granicy gminy Borzecin przebiega réwnolegle do odcinka linii kolejowej nr 91
Krakéw Gtéwny — Medyka, posiadajgcej charakter magistralny i intensywnie wykorzystywanej w ruchu
pasazerskim (takze dalekobieznym) oraz towarowym. W niewielkiej odlegtosci od granic gminy
potozone sg przystanki osobowe Biadoliny oraz Sterkowiec, wykorzystywane w dojazdach do Tarnowa,
Brzeska czy Krakowa. Obstuge pofaczen dalekobieznych prowadzi stacja Brzesko-Okocim, potozona
w niewielkiej odlegtosci od wspomnianego wezta na A4.

Poziom rozwoju drég dla roweréw (DDR) na terenie gminy Borzecin jest dos¢ niski — obecnie istnieje
jedynie odcinek DDR poprowadzony wzdtuz drogi publicznej we wschodniej czesci Przyborowa.
Deficyty w tym zakresie widoczne sg zwtaszcza w kontekscie skomunikowania obszaru gminy
z przystankami kolejowymi w Biadolinach i Sterkowcu oraz w zakresie bezpiecznego poruszania sie
rowerem po centrum Borzecina.

Inwestycjg drogowaq o znaczeniu ponadlokalnym, jaka do 2030 r. zostanie przeprowadzona na terenie
gminy Borzecin, bedzie budowa nowego fragmentu DW768, ktéry bedzie omijat skupiska zabudowy
miejscowosci Przyboréw oraz Rudy-Rysie (gm. Szczurowa). Droga ta zostanie poprowadzona
zachodnim skrajem terenu gminy Borzecin, z dala od zabudowan mieszkalnych. Pod koniec 2024 r.
zostat ogtoszony przetarg na wykonanie 6,5-kilometrowego odcinka. Z kolei inwestycje
w infrastrukture transportowg, jakie do 2030 r. planuje przeprowadzi¢ samorzad gminny, bedg
obejmowac przede wszystkim przebudowe i modernizacje drég gminnych oraz wyposazanie drég,
biegnacych przez teren jednostki (takze powiatowych i wojewddzkich) w chodniki — najwieksze
zapotrzebowanie w tym zakresie wigze sie z DW 768 i DW 964. W strukturze inwestycji gminnych
kluczowe miejsce zajmie budowa nowego tacznika pomiedzy DW768 a strefg aktywnosci gospodarczej
w Borzecinie, podnoszacego jej dostepnos¢ komunikacyjng i, w efekcie, pozwalajgcego na
zdynamizowanie jej rozwoju.
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Rysunek 14. Schematyczne rozmieszczenie podstawowych elementéw infrastruktury transportowej gminy Borzecin
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Obecny i docelowy system powigzan przyrodniczych

Obszary chronione zajmuja blisko 70% powierzchni gminy Borzecin — na wartos$¢ te skfada sie gtéwnie
fragment Obszaréw Chronionego Krajobrazu — Bratucickiego oraz Radtowsko-Wierzchostawickiego.
Walory srodowiskowe posiadane przez gmine nalezy uznac za znaczgce — w duzej mierze za sprawg
rozlegtych komplekséw lesnych, mokradet oraz zbiornikdw wodnych. Pomimo sztucznego pochodzenia
tych ostatnich oraz, czesciowo, nadal trwajacej eksploatacji kruszyw stanowig one cenne siedliska dla
organizméw wodolubnych, np. ptactwa wodnego.

Przez teren gminy Borzecin przebiega korytarz ekologiczny o znaczeniu ponadlokalnym: Dolina Wisty —
Pogdrze Wisnickie. Zaliczane sg do niego obszary potozone wzdtuz wschodniej (Lasy Radtowskie)
i czeSciowo zachodniej granicy gminy, a takze facznik pomiedzy nimi, przebiegajgcy przez
niezurbanizowane tereny pomiedzy Borzecinem, Bielczg i Przyborowem (catos$é tworzy w przyblizeniu
ksztatt litery U). Znaczenie miejscowe majg ponadto korytarze, ktdrych przebieg wyznaczajg ciagi
terenéw niezabudowanych, gtéwnie wzdtuz strumieni i strug, stanowigcych doptywy Uszwicy.

Generalny kierunek dziatan zwigzanych z politykg przestrzenng, a obejmujgcych ochrone zasobdéw
srodowiskowych i przyrodniczych, jakie bedzie prowadzi¢ gmina Borzecin, zaktada racjonalnie z nich
korzystanie, wtgcznie z aktywng ochrong powietrza, wdd i gleb (takze m.in. poprzez modernizacje
i rozbudowe sieci wodociggowej wraz z budowg zbiornikdéw na wode uzdatniong oraz budowe
oczyszczalni $ciekdw i sieci kanalizacyjnej). Szczegdlnymi dziataniami objete zostang obszary
charakteryzujgce sie najcenniejszymi walorami krajobrazowymi.

Przyjety w 2018 r. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego, w czesci
dotyczacej ochrony najcenniejszych zasobdéw przyrodniczych regionu, wskazuje siedem obszaréw
wojewddztwa, na ktérych dotychczasowe formy ochrony prawnej sg niewystarczajgce i na ktorych
postulowane jest ustanowienie parkéw krajobrazowych. Jeden z nich miatby obejmowaé obszar Laséw
Radtowskich, z szacowang powierzchnig 11,5 tys. ha. Dokument nie okresla szczegétowych granic
parku, wskazujgc jednoczesnie na jego obszar, pokrywajgcy czes¢ terytoridw gmin: Radtéw, Borzecin,
Szczurowa, Wierzchostawice, Wietrzychowice oraz Wojnicz.
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Rysunek 15. Schematyczne rozmieszczenie podstawowych elementéw srodowiskowych gminy Borzecin

1111 obszary chronionego krajobrazu <, korytarze ekologiczne znaczenia krajowego
Bratucicki i Radtowsko-Wierzchostawicki
[ uzytek ekologiczny Swiercze [ wody powierzchniowe

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Obecna i docelowa struktura zasobéw materialnego dziedzictwa kulturowego

W Rejestrze Zabytkéow Nieruchomych Wojewddztwa Matopolskiego znajduje sie facznie szesé¢ wpiséw
(obejmujgcych pojedyncze zabytki bgdz ich zespoty) z terenu gminy Borzecin. Mozna pogrupowac je
na nastepujace kategorie:

e architektura sakralna — koscioty (Bielcza, Borzecin),
e zespoty dworskie (Przyboréw),
e cmentarze wojenne z | wojny Swiatowej (Bielcza, Przyboréw, Borzecin).

Dodatkowo, na terenie gminy znajdujg sie obiekty nieujete w Rejestrze, a posiadajgce duzg wartosé
historyczng i kulturowg, na czele z kapliczkami i krzyzami przydroznymi, obecnymi w szczegdlnosci
w krajobrazie Borzecina Dolnego, unikatowym uktadem urbanistycznym centralnej czesci Borzecina
oraz miejscem zagtady Romow z 1942 r., upamietnionym pomnikiem. tacznie nie sg to obiekty zdolne
do wygenerowania znaczgcego ruchu turystycznego, przektadajgcego sie na realne korzysci finansowe
dla budzetu jednostki, ale sktadajg sie na wartos¢ zasobu, jakim jest krajobraz kulturowy ziemi
borzecinskiej. Gmina nie posiada takze débr kultury wspdtczesnej o ponadlokalnej rozpoznawalnosci
i znaczeniu. Za animacje zycia kulturalnego na terenie gminy Borzecin odpowiadajg przede wszystkim
podmioty prowadzone przez samorzad gminny — Gminny Osrodek Kultury w Borzecinie oraz Gminna
Biblioteka Publiczna w Borzecinie, z filiami w Bielczy i Przyborowie. W pewnym stopniu role niewielkich
ognisk kultury petnig niektére remizy ochotniczych strazy pozarnych.

W perspektywie czasowej do 2030 r. dziatania gminy Borzecin w zakresie dziedzictwa kulturowego
beda skupial sie przede wszystkim na podtrzymywaniu i rozwijaniu oferty w oparciu o juz istniejgce
zasoby, przez co nalezy rozumieé¢ takzie nadawanie nowych funkcji obiektom historycznym
i zabytkowym wraz z wtgczaniem ich w obieg spoteczno-gospodarczy tam, gdzie to jest mozliwe.
Kluczowe inwestycje w tym zakresie, planowane do przeprowadzenie, obejmowac beda rozbudowe
i przebudowe budynku remizy OSP teki celem utworzenia Centrum Kulturalnego Wsi oraz budowe
Swietlicy wiejskiej w sotectwie Jagnidwka.
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Rysunek 16. Schematyczne rozmieszczenie podstawowych elementéw materialnego dziedzictwa kulturowego (w tym instytucji kultury)
w gminie Borzecin

OBIEKTY UJETE W REJESTRZE ZABYTKOW NIERUCHOMYCH:

koscioty wraz z otoczeniem ‘ cmentarze wojenne z I wojny $wiatowej

‘ zespoty dworskie lub patacowe,

wraz z otoczeniem

OBIEKTY NIEUJETE W REJESTRZE ZABYTKOW NIERUCHOMYCH
I POZOSTALE ISTOTNE ZASOBY DOBR KULTURY WSPOLCZESNEJ:

ﬁ kapliczki przydrozne * cmentarze wojenne z I wojny $wiatowej

fM® drewniana zabudowa mieszkalna

INSTYTUCIE I PODMIOTY KULTURY:

domy i osrodki kultury, wraz z filiami @ biblioteki publiczne wraz z filiami

B ®

placowki kultury w tym s$wietlice

STATUS ELEMENTU:

O istniejacy planowany do realizacji

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Planowane inwestycje i ich wptyw na strukture funkcjonalno-przestrzenng

Przewidywane w horyzoncie czasowym strategii zamierzenia inwestycyjne gminy Borzecin mozna
pogrupowac w nastepujace zakresy tematyczne:

a) w zakresie infrastruktury spoteczne;j:
e rozbudowa infrastruktury na potrzeby dziatalnosci kulturalnej i spotecznej;
e rozbudowa zaplecza Ochotniczych Strazy Pozarnych;
e likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci publicznej;
e budowa zaplecza gospodarczego dla stuzb komunalnych;

b) w zakresie infrastruktury technicznej:
¢ budowa kanalizacji sanitarnej wraz z oczyszczalnig $ciekdw;

e rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowe] wraz z budowg zbiornikbw na wode
uzdatniong;

e budowa punktu selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych (PSZOK);
e budowa strefy aktywnosci gospodarczej;
¢) w zakresie infrastruktury transportowej:
e budowa chodnikdw w ciggach drég wojewddzkich i powiatowych;
e budowa oraz modernizacja drég gminnych;
d) w pozostatych zakresach tematycznych:
e estetyzacja przestrzeni publicznych z nadaniem im nowych funkcji;
e budowa i modernizacja plenerowych miejsc rekreacji;
e modernizacja istniejgcej lub budowa nowej strzelnicy;
e modernizacja obiektéw sportowych;

Powyzszy katalog inwestycji, przewidywany do realizacji przez samorzad gminy, uzupetniajg
zamierzenia realizowane badZz planowane przez inne podmioty. Inwestycje sg rozmieszczone
punktowo na obszarze catej gminy. Ich lokalizacja wynika ze zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci
lokalnej oraz dostepnosci srodkéw finansowych (w tym zewnetrznych), umozliwiajgcych ich realizacje.
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Rysunek 17. Schematyczne rozmieszczenie kluczowych inwestycji przewidzianych do realizacji w gminie Borzecin przez samorzad gminny
do 2030rr.

ZADANIA OGOLNOGMINNE

OBSZARY I KIERUNKI INTERWENCII:

w zakresie infrastruktury spotecznej:

rozbudowa i modernizacja infrastruktury
na potrzeby dziatalnoéci kulturalno-spotecznej

likwidacja barier architektonicznych w budynkach
uzytecznosci publicznej

rozbudowa infrastruktury ochotniczych
strazy pozarnych

m budowa zaplecza gospodarczego dla stuzb komunalnych

w zakresie infrastruktury technicznej:

modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowej N\ G Ini éciekd
wraz z budowa zbiornikéw na wode uzdatniong udowa.oczyszczainl Selekow
budowa punktu selektywnej zbiérki ) - . -
odpadéw komunalnych (? budowa sieci kanalizacyjnej

budowa strefy aktywnosci gospodarczej

w zakresie infrastruktury transportowej

{ h budowa chodnikdw w ciagach drég

‘ budowa i modernizacja drég gminnych wojewddzkich | powiatowych

w pozostatym zakresie (w tym turystyki, sportu i rekreacji):

budowa i modernizacja plenerowych estetyzacja przestrzeni publicznych wraz
miejsc rekreacji (m.in. placéw zabaw) z nadaniem im nowych funkcji

‘ modernizacja obiektéw sportowych . budowa nowej lub modernizacja istniejacej strzelnicy

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Obecna i docelowa struktura sieci osadniczej

Miejscowosci gminy Borzecin zachowaty w miare czytelne pierwotne ukfady zabudowy — ulicdwek
rozciggnietych na dtugosci kilku kilometréw. Szczegélny przypadek stanowi centralna cze$¢ wsi
Borzecin, ktorej zabudowa rozcigga sie wzdtuz drég, biegngcych réwnolegle z rzekg Uszwicy, po obu
jej stronach. W pewnym stopniu ukfady te zostaty zaburzone poprzez pojawianie sie drugich oraz
kolejnych linii zabudowy — niejednokrotnie byty to zabudowania wznoszone przez kolejne pokolenia
jednej rodziny, na dotychczasowych polach uprawnych, na co wskazujg granice dziatek i zageszczenie
zabudowy. Nieco inny charakter zabudowy charakteryzuje przysiétki, posiadajace charakter
niewielkich osad o zabudowie nieregularnej, a przy tym znacznie bardziej rozproszone;j.

Sposréd miejscowosci tworzgcych gmine Borzecin, do wytworzenia sie wyraznie uksztattowanego
wiejskiego centrum ustugowego doszto jedynie w przypadku Borzecina. Za takowe mozna uznaé dos¢
rozlegty obszar o ksztatcie czworokata, ktérego boki stanowig ulice, a wierzchotki wyznaczajg koscidf,
zabudowania GOK, urzedu gminy oraz skrzyzowanie (rondo) obok cmentarza. Chociaz wnetrze
wspomnianego czworokata wypetnione jest typowa wiejskg zabudowag mieszkalng i zagrodowsa,
a czesSciowo takze i terenami o przeznaczeniu i wykorzystaniu rolniczym, przy ulicach tworzacych jego
boki zlokalizowanych jest szereg punktéw ustugowych, dostarczajgcych ustugi publiczne
(m.in. administracja, edukacja, pomoc spotfeczna, bezpieczenstwo) i komercyjne. Charakter miejsca
podkresla takze kubatura zabudowy, niespotykana w innych cze$ciach gminy w takim zageszczeniu.

Podstawowy element tkanki urbanistycznej kazdej miejscowosci gminy Borzecin stanowi zabudowa
jednorodzinna oraz zagrodowa. Dominujg obiekty murowane, powstate w okresie Polski Ludowej
i w kilkanascie lat po zmianie ustroju (w tym charakterystyczne dla éwczesnego budownictwa
mieszkaniowego , kostki”). Stosunkowo licznie (zwtaszcza jesli wzig¢ pod uwage dynamike zmian
przestrzennych, zachodzacych na matopolskiej wsi w ostatnich kilku dekadach) zachowaty sie takze
domy drewniane, budowane na planie wydiuzonego prostokata i kryte dwuspadowym dachem,
z charakterystyczng orientacjg Sciang szczytowg do drogi. Mogg wsrdd nich znajdowac sie obiekty
cenne z punktu widzenia etnograficznego, takze z uwagi na okres powstania (np. poczatek XX w.) oraz
stan zachowania i zastosowane rozwigzania architektoniczne. Coraz popularniejsza staje sie
nowoczesna zabudowa jednorodzinna, nierzadko o charakterze rezydencjalnym, gtéwnie w formie
doméw parterowych z poddaszem uzytkowym, lokalizowana na niewielkich dziatkach o dos¢
regularnych ksztattach (enklawe takiej zabudowy stanowi np. cze$¢ Borzecina przy drodze od centrum
w kierunku przysiétka Czarniawa). Brak jest natomiast rozwigzan urbanistycznych typowych dla
terendw wiejskich pozostajgcych w strefie bezposredniego oddziatywania duzego miasta—m.in. osiedli
ztozonych z kilku badz kilkunastu jednakowych domdw wolnostojgcych, nierzadko w zabudowie
blizniaczej lub szeregowej z powielonymi budynkami usytuowanymi pasmowo wzdtuz $lepo
zakonczonych drég wewnetrznych, na dziatkach pokrywajacych sie z granicami pdl uprawnych.
Zabudowa wielorodzinna pojawia sie natomiast w ramach inwestycji, prowadzonej przez spotke SIM
Matopolska — planowane jest powstanie zespotu zabudowy obejmujgcego 52 lokali mieszkalnych
w 6 budynkach na terenie wsi teki. Obiekty ustugowe i przemystowe zlokalizowane s3 najczesciej
wsrdad zabudowy mieszkalnej (w przypadku drobnej przedsiebiorczosci zdarzajg sie przypadki taczenia
obu funkcji w obrebie jednego obiektu).
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Wzrost liczby budynkéw mieszkalnych stanowit najistotniejszg zmiane, jaka na przestrzeni ostatniej
dekady zaszta w ukfadach przestrzennych wsi gminy Borzecin. Zwykle lokalizowano jg wsréd juz
istniejagcej zabudowy (uzupetnianie badz kontynuacja istniejgcych ciggdéw), badZz na jej miejscu
(zastepowanie tradycyjnej zabudowy wiejskiej nowymi obiektami). Charakterystycznym procesem jest
takze tworzenie sie drugich, trzecich oraz kolejnych linii zabudowy (takze na gruntach jeszcze do
niedawna uzytkowanych rolniczo). Proces ten nie byt nasilony w takim stopniu, jak chociazby
w przypadku miejscowosci potozonych w gminach okalajgcych najwieksze miasta regionu, przez co
negatywne zjawiska urbanistyczne, na czele z ,rozlewaniem sie” zabudowy, skutkujgcym zanikiem
naturalnych granic pomiedzy poszczegdélnymi wsiami i przysidtkami, zaszty gtéwnie punktowo
i w nieznacznym stopniu.

W zakresie ksztattowania struktury sieci osadniczej polityka przestrzenna gminy bedzie skupiac sie na
systematycznym porzadkowaniu istniejgcego zagospodarowania, z naciskiem na zachowanie
istniejgcych uktadéw przestrzennych i poprawe ich funkcjonalnosci oraz ograniczanie mozliwosci
»rozlewania sie” zabudowy. Kierunkiem pozgdanym w zakresie rozwoju budownictwa mieszkaniowego
bedzie wykorzystanie istniejgcych rezerw terenowych (uzupetnianie juz istniejgcych zespotdw
zabudowy) oraz wyznaczanie nowych terendw zabudowy z uwzglednieniem uwarunkowan
przyrodniczych i kulturowych (takze majac na uwadze potencjalng eksploatacje zt6z surowcéw oraz
zagrozenie powodziowe). W obu przypadkach pozadane bedzie stosowanie form budownictwa
nawigzujgcych do lokalnej tradycji, uwarunkowan historycznych oraz aktualnej struktury
zagospodarowania przestrzennego (m.in. w zakresie gabarytéw, bryly, detali, zastosowanych
materiatéw budowlanych i wykoniczeniowych). W zwigzku z planowang na terenach nalezacych do
sgsiednich gmin Szczurowa i Koszyce inwestycjg w postaci ogromnego polderu w widtach Wisty
i Uszwicy, ktéra w swoim zatozeniu wigze sie z koniecznoscig wywfaszczenia i przesiedlenia
mieszkancow kilku wsi, prawdopodobne jest wieksze zainteresowanie dziatkami budowlanymi
i gospodarczymi na terenie gminy Borzecin.

98



Strategia Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku

USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTAtTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Przedstawione w ponizszej tabeli ustalenia i rekomendacje wynikajg z uwarunkowan wskazanych we
wczesniejszym fragmencie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, posrednio z wnioskéw
ptynacych z poszczegdlnych etapdw pracy nad strategig rozwoju, a takze z dziatan, ktére wskazano jako
kluczowe dla Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku. Prezentowana lista nie jest petnym,
wyczerpujgcym katalogiem uwarunkowan polityki przestrzennej jednostki, nalezy traktowac jg jako ich
synteze, wskazujgcg na ogdlne kierunki ksztattowania struktury przestrzennej gminy w strategicznym
horyzoncie czasowym.
Tabela 6. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie
Lp.  Zakres tematyczny Ustalenia i rekomendacje
Ukierunkowanie dziatarn w zakresie rozwoju przestrzennego gminy na ochrone
zasobdéw Srodowiska przyrodniczego (w szczegdlnosci powietrza, wad, gleb oraz
terendw najcenniejszych przyrodniczo i krajobrazowo), poprzez racjonalne
gospodarowaniem zasobami, zgodne z zasadg zréwnowazonego rozwoiju,
przeciwdziatanie procesom degradacji Srodowiska oraz przywracanie
elementom przyrodniczym witasciwego stanu. Za najcenniejszy zaséb
srodowiska naturalnego w gminie Borzecin mozna uznac¢ ekosystemy lesne,
tworzone przez kilka wiekszych komplekséw lesnych, stosunkowo zwartych,
uzupetnianych  przez srodlesne taki, stawy i tereny podmokte,
charakteryzujacych sie stosunkowo duzym stopniem naturalnosci.
Podstawowe kierunki dziatania w tym zakresie obejmowac¢ bedg przede
wszystkim:
e zabezpieczenie obszaréw najcenniejszych przyrodniczo i krajobrazowo oraz
ich aktywna ochrone,
e utrzymanie i powiekszanie bioréznorodnosci,
e  ksztattowanie trwatej sieci korytarzy ekologicznych  znaczenia
ponadlokalnego i lokalnego,

S erE G ) racjonalne korzystanie z zasobdw naturalnych, w szczegdlnosci w zakresie

1. | naturalnegoijego
zasobow

odpowiedniego wykorzystania zasoboéw wodnych, wiacznie
z retencjonowaniem wody, w szczegdlnosci tyczy sie to zatrzymywania wéd
opadowych i roztopowych tam, gdzie jest to mozliwe i uzasadnione
charakterem miejsca (np. podmokte tgki, naturalne rozlewiska, oczka
wodne, ale i zbiorniki retencyjne oraz ogrody deszczowe zlokalizowane na
terenach zurbanizowanych),
e prowadzenie odpowiednio  dobranych  dziatan  informacyjnych,
popularyzacyjnych i edukacyjnych.
Na zasoby oraz stan $rodowiska naturalnego gminy Borzecin istotny wptyw ma
obecnos¢ zt6z surowcoéw naturalnych (gaz ziemny, kruszywa budowlane — 35
udokumentowanych zt6z) i ich eksploatacja. Szczegdlnie pozyskiwanie tych
drugich wigze sie z daleko idacymi przeksztatceniami powierzchni terenu
(m.in. wyrobiska, zréwnania, usypy) oraz miejscowymi naruszeniami stosunkéw
wodnych. Zwykle po zakonczeniu eksploatacji kruszyw powstajg zbiorniki
wodne, ktére po rekultywacji mogg stanowi¢ przestrzed hodowlang badz
rekreacyjng, a nawet bez wdrozenia tego procesu stanowig ostoje zyciowg dla
organizmoéw wodnych i wodolubnych (np. ptactwo wodne). Stad jednym
z kluczowych zadan w tym zakresie jest wiasciwe przygotowanie catego procesu
wydobycia, wiacznie z rekultywacjg wyrobisk, stanowigcg koncowy etap tego

procesu.
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Zakres dziatan ochronnych jest dodatkowo rozszerzony w odniesieniu do
obszaréw i obiektow chronionych, zgodnie z odpowiednimi przepisami oraz
dokumentami, regulujgcymi zasady ochrony srodowiska na zajmowanym przez
nie obszarze. Podstawe stanowig przepisy oraz wytyczne europejskie i krajowe,
na czele z Ustawgq z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska.

Ochrona
dziedzictwa
kulturowego,
zabytkéw i dobr
kultury
wspotczesnej

Podejmowanie dziatan, zmierzajacych do:

e objecia badz utrzymania statej, skutecznej ochrony w odniesieniu do
obiektéw i zespotéow zabytkowych (w tym historycznych uktaddéw

przestrzennych miejscowosci), ujetych w rejestrze oraz gminnej ewidencji,

e racjonalnego wykorzystywania obiektéw oraz przestrzeni zabytkowych
i wiaczanie ich w obieg spoteczny, gospodarczy czy turystyczny tam, gdzie
jest to mozliwe, bez szkody dla substancji zabytkowej,

e zachowania naturalnego otoczenia obiektéw i zespotéw zabytkowych,
w tym zieleni towarzyszacej i osi widokowych, wtgcznie z harmonijnym
wkomponowaniem nowej zabudowy.

Podstawowym narzedziem stuzgcym osiggnieciu tego celu beda zapisy

i regulacje wprowadzane na poziomie aktéw planowania przestrzennego —

planu ogdlnego oraz miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,

dotyczgce nakazéw, zakazéw, dopuszczen iograniczen w zagospodarowaniu
obiektédw zabytkowych i ich otoczenia, jak réwniez wytycznych co do form
architektonicznych, detali wykonczeniowych itd. dla nowopowstatej zabudowy
kubaturowej. Podstawe wszelkich stanowig przepisy oraz wytyczne europejskie

i krajowe, na czele z Ustawgq z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkdéw i opiece

nad zabytkami.

Struktura
zagospodarowania
terenéw, w tym

w zakresie potrzeb
budownictwa
mieszkaniowego

W ujeciu ogdlnym, zagospodarowanie przestrzenne gminy Borzecin bedzie
prowadzone z uwzglednieniem zasady zréwnowazonego rozwoju oraz dbatosci
o tad przestrzenny. Kluczowe w tym zakresie bedzie planowanie zwartej
i funkcjonalnej zabudowy oraz ochrona najcenniejszych terendéw zielonych

W efekcie niwelowane badZz fagodzone bedg problemy w odpowiednim,

racjonalnym i efektywnym ekonomicznie zagospodarowaniu przestrzeni, wsrdd

ktorych na pierwszy plan wysuwaja sie:

e ryzyko rozproszenia zabudowy mieszkaniowej i ograniczenie jej powigzan
funkcjonalnych z centrami miejscowosci, miejscami koncentracji ustug
publicznych i komercyjnych itp.,

e nieracjonalne wykorzystanie przestrzeni skutkujgce m.in. utratg potencjatu
rolniczej przestrzeni produkcyjnej i ograniczeniem dostepnosci do terendw
zielonych o przeznaczeniu rekreacyjnym, wypoczynkowym, izolacyjnym,
wodochronnym itp.,

o  konflikty przestrzenne w bezposrednim otoczeniu miejsc o najcenniejszych
walorach zabytkowych, przyrodniczych oraz widokowych, skutkujgce
obnizeniem ich potencjatu,

e zaburzanie historycznych uktadéw urbanistycznych  miejscowosci
(ze szczegdlnie cennym przyktadem kompozycji urbanistycznej centrum
Borzecina), zanik tradycyjnego budownictwa, form i detali
architektonicznych typowych dla gminy oraz regionu, w ktérym jest
potozona,

e chaos przestrzenny oraz zaburzenie estetyki za sprawg elementéw
przestrzeni (zabudowa kubaturowa, mata architektura) wprowadzanych na
potrzeby obstugi

punktéw handlowo-ustugowych oraz promocji ich
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dziatalnosci — w szczegdlnosci w sgsiedztwie gtéwnych drog i w miejscach
koncentracji ustug (np. centrum Borzecina).

W ujeciu ogdlnym struktura zagospodarowania przestrzeni gminy Borzecin

bedzie obejmowacé nastepujgce obszary:

e tereny zainwestowane (w tym zabudowane) — ktérych wyrdznik bedzie
stanowi¢ jedyna badz dominujgca forma zagospodarowania, np. zabudowa
mieszkaniowa, zagrodowa, mieszkaniowo-ustugowa, przemystowa,
przemystowo-ustugowa, infrastruktura transportowa, infrastruktura
techniczna itd.;

e tereny przeznaczone do zainwestowania (w tym zabudowy) — przede
wszystkim w zakresie rozwoju zabudowy mieszkaniowej, zgodnie
z przyjetymi standardami zabudowy i przy uwzglednieniu koniecznosci
zapewnienia dostepnosci do podstawowych ustug publicznych
i komercyjnych oraz obstugi komunikacyjnej;

e tereny pozbawione mozliwosci zabudowy - najczesciej stanowigce
przestrzen produkcji rolniczej (np. grunty orne, taki i pastwiska, sady),
z wyjatkami w zakresie lokalizowania nowej zabudowy na potrzeby obstugi
produkcji rolniczej badZ niemozliwe do zabudowy za sprawg uwarunkowan
terenowych (zagrozenie powodziowe, grunty nienadajace sie do zabudowy,
teren potencjalnej eksploatacji zt6z surowcéw naturalnych);

e tereny o szczegdlnych walorach przyrodniczych — gtéwnie lasy, parki, inne
tereny zieleni urzadzonej i nieurzadzonej, cieki wodne wraz z bezposrednim
otoczeniem, mokradta itp., o znaczacym potencjale ekologicznym,
umozliwiajgcym podtrzymywanie i rozwdj bioréznorodnosci i/lub o funkcji
buforowej wzgledem zabudowy przemystowej, ustugowej, infrastruktury
komunikacyjnej itp.

Szczegodtowe wytyczne w zakresie sposobu zagospodarowania kazdej ze stref, jej
przeznaczenia oraz funkcjonalnosci, na poziomie szczegétowosci siegajgcym
poszczegdlnych dziatek zgodnie z ich podziatem geodezyjnym, dookreslaé¢ beda
akty planowania przestrzennego — plan ogdlny oraz miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego, uwzgledniajgce takze specyfike obszaréw
chronionych.

Zapotrzebowanie  na nowa zabudowe  mieszkaniowg, obliczone

zgodnie z wytycznymi, zawartymi w Rozporzgdzeniu Ministra Rozwoju

i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu planu ogdlnego gminy,

dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz wydawania

z niego wypisow i wyrysdw wynosi 2044 osoby dla roku 2043.

Jednoczednie trzeba wskaza¢, ze w granicach gminy Borzecin znajdujg sie tereny,

ktére nalezy uznaé za szczegdlnie wazne dla jej rozwoju i uporzgdkowanego

osadnictwa. Tereny pod niewielkie osiedla (przysiotki) mieszkaniowe
zlokalizowane przy istniejgcych drogach publicznych i wewnetrznych, czesciowo
tereny, ktére zostaty zaplanowane pod nowe osiedla domdw jednorodzinnych,

w tym m.in.: osiedle w Borzecinie przy drodze gminnej nr 250002K Borzecin

Gorny — Czarnawa, drodze gminnej 250010K Borzecin Gorny - Koscielna, drodze

gminnej 250011 Borzecin Dolny — Wisowatki, osiedle w Borzecinie-tazach przy

drogach wewnetrznych, osiedle w Borzecinie-Jagnidwce przy drodze gminnej
250015K Jagnidwka — Droga przez wies, osiedla w tekach przy drodze gminnej

nr 250023K teki — Ciupina Gdrka — Szczepanow i drodze wew. dz. nr 1115,

osiedle w Bielczy przy drodze gminnej nr 250027K Biedacz - Grady, osiedle w

Przyborowie przy drodze gminnej nr 250018K Przyboréw — koto boiska

sportowego, przy drodze gminnej 250032K Przyboréw — Kamieniec, osiedle w
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Przyborowie przy drodze wew. dz. nr 770/49. Sg to tereny uzbrojone w
niezbedng infrastrukture. Ponadto tereny przy wyrobiskach powstatych po
zakonczeniu eksploatacji kruszywa, ktére moga by¢ wykorzystanie pod
zabudowe rekreacyjng i mieszkaniowg jednorodzinng Ilub ustugows,
zaprojektowane w zwartych kompleksach, z dostepem do drogi i medidw. Sg to
tereny atrakcyjne krajobrazowo, ktére zaplanowane w formie zwartych osiedli
z niewielkimi dziatkami mogg przyciggng¢ mtode rodzinny z dzie¢mi, réwniez
z sgsiednich jednostek. W zwigzku z planowang na terenach nalezacych do
sgsiednich gmin Szczurowa i Koszyce inwestycjg w postaci polderu w widtach
Wisty i Uszwicy, ktéra w swoim zatozeniu wigze sie z koniecznoscig
wywiaszczenia i przesiedlenia mieszkaincow kilku wsi, prawdopodobne jest
wieksze zainteresowanie dziatkami na terenie gminy Borzecin.

Lokalizacja
obiektow handlu
wielkopowierzchnio
wego

Zgodnie z tresciag Ustawy z dnia 24 sierpnia 2023 r. o zmianie ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektdrych innych ustaw,
za handel wielkopowierzchniowy rozumie sie handel prowadzony w obiektach
o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m2.

Na obszarze gminy dopuszcza sie lokalizowanie tego rodzaju obiektow wytgcznie
w terenach zainwestowanych badZz przeznaczonych do zainwestowania,
o podstawowym  przeznaczeniu przemystowo-ustugowym. Szczegétowe
okreslenie tych terenéw (m.in. w zakresie granic, warunkéw zabudowy,
infrastruktury towarzyszacej itp.) dookresla¢é bedg akty planowania
przestrzennego — plan ogdlny oraz miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego.

Lokalizacja
kluczowych
inwestycji celu
publicznego

Kluczowe inwestycje celu publicznego, jakich realizacja na terenie gminy
Borzecin jest najbardziej prawdopodobna w okresie programowania
wyznaczonym niniejszg strategia, beda wigza¢ sie z zapewnieniem
podstawowych potrzeb jej mieszkancow. Do ich gtéwnych kategorii nalezy
zaliczy¢:

e infrastrukture komunikacyjng (m.in. drogi znaczenia ponadlokalnego
i lokalnego, chodniki i ciggi piesze, drogi dla rowerdw),

e elementy infrastruktury sieciowej (m.in. sie¢ wodociggowa,
kanalizacyjna, gazownicza),

e obiekty uzytecznosci publicznej, zwigzane z dostarczaniem ustug
publicznych z zakresu edukacji, kultury, ochrony zdrowia, pomocy
spotecznej, administracji itp.,

e infrastrukture sportowa, rekreacyjng, wypoczynkowa i zwigzang
z obstugg ruchu turystycznego.

Powyzszy katalog obejmuje zaréwno budowe nowych obiektow, jak
i modernizacje badz rozbudowe istniejgcych.

Lokalizacja inwestycji kazdorazowo podyktowana bedzie szeregiem
uwarunkowan, zaréwno prawnych (np. zgodnos$¢ z gminnymi dokumentami
planistycznymi, ustawami i rozporzadzeniami) jak i obiektywnych
(np. racjonalno$¢ i efektywnos¢ ekonomiczna inwestycji). W przypadku
inwestycji wykraczajgcych poza obszar gminy, decyzje beda podejmowane
W porozumieniu z zainteresowanymi stronami (wodjtowie, burmistrzowie,
prezydenci miast, bezposredni inwestorzy publiczni i prywatni itp.). Podstawe
stanowig przepisy oraz wytyczne europejskie i krajowe, na czele z Ustawg z dnia
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.
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Rozwaj systemow
komunikacji,
infrastruktury
spotecznej i
technicznej

Podstawowe kierunki dziatarn obejmowac¢ beda:

w zakresie infrastruktury spotecznej — budowa, rozbudowa i modernizacja
obiektéw, nakierunkowana na zapewnienie dostepu (w szczegdlnosci na
obszarach o wystepujgcych deficytach) do podstawowych ustug
publicznych dobrej jakosci oraz na dostosowanie oferty w tym zakresie do
zmieniajacych sie uwarunkowan demograficznych i spotecznych,
wspotpraca w tym zakresie z podmiotami zewnetrznymi w granicach
wyznaczanych przez przepisy prawa. Dodatkowo nakierunkowanie dziatan
na poprawe dostepnosci obiektow juz istniejacych i wdrozenie zasad
projektowania uniwersalnego w przypadku nowych. Gtéwnym miejscem
koncentracji ustug bedzie Borzecin (centralna cze$¢ miejscowosci), co
wynika przede wszystkim z predyspozycji demograficznych oraz
lokalizacyjnych (centrum gminy, lokalny wezet drogowy) tej miejscowosci;
w zakresie infrastruktury transportowej — ksztattowanie systemu
transportowego w taki sposdb, aby zapewni¢ dogodng dostepnosé celéw
podrézy w akceptowalnych standardach podrézowania, przy jednoczesnym
ograniczeniu uciazliwosci zwigzanych z rozbudowg i funkcjonowaniem sieci
transportowej. Dziatanie to sprowadza sie do prowadzenia rozwoju sieci
transportowej (drogowej i pomocniczej) réwnolegle z rozwojem
przestrzennym, Z  wyposazaniem obszaréw zabudowywanych
w odpowiednig obstuge komunikacyjng oraz likwidacje deficytéw
w miejscach tego wymagajgcych (przede wszystkim w zakresie braku
chodnikéw, drég dla roweréw oraz niewystarczajgcej szerokosci pasa
drogowego w obrebie $cisle zwartej zabudowy mieszkalnej). Wsparciem,
zmierzajagcym do bezposredniego powigzania transportowego z drogg
wojew0ddzky, objeta zostanie Strefa Aktywnosci Gospodarczej. Dodatkowo
wspotpraca z  inwestorami  zewnetrznymi  (sektora  publicznego
i prywatnego) w celu skoordynowania prac i zapewnienia wydolnosci
lokalnego systemu komunikacyjnego dla obstugi tych inwestycji.

w zakresie infrastruktury technicznej i komunalnej — podejmowanie dziatan
w kierunku ciggtego doskonalenia systemu zaopatrzenia w wode
(w zakresie jego dostepnosci, niezawodnosci, jakosci dostarczanego
surowca, a takze unowoczesnienia funkcjonowania) oraz budowy
i uporzadkowania systemu odprowadzania i oczyszczania $ciekow,
z priorytetem skanalizowania w pierwszej kolejnosci obszarow zwartej
zabudowy oraz stosowania rozwigzan alternatywnych (przydomowe
oczyszczalnie, zbiorniki bezodptywowe) na tych obszarach, na ktérych
rozbudowa infrastruktury sieciowej jest nieuzasadniona ekonomicznie
(m.in. z uwagi na rozproszenie zabudowy i jej niewielkie zageszczenie,
np. w obrebie przysiotkow Borzecina), wraz z prowadzeniem odpowiednich
dziatan edukacyjnych i regularnych kontroli. Stosowane rozwigzania
alternatywne muszg bezwzglednie charakteryzowac sie szczelnoscia, by¢
oprézniane i konserwowane.. Dodatkowo dziatania w zakresie rozwoju
niebiesko-zielonej infrastruktury i retencjonowania wéd opadowych
(np. poprzez zatrzymywanie wod opadowych i roztopowych na miejscu
prowadzonej inwestycji czy rozszczelnianie powierzchni szczelnych,
szczegllnie podczas realizacji inwestycji polegajacych na przebudowach
i/lub modernizacjach). Istotg tego rodzaju dziatan jest podniesienie
poziomu bioréznorodnosci i dostosowania gminy do zmian klimatycznych.
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Lokalizacja urzadzen
produkgcji energii

0 mocy
zainstalowanej
powyzej 500 kW

Wytyczne w zakresie produkcji energii o mocy zainstalowanej powyzej 500 kW

na terenie gminy Borzecin obejmuja:

e dla energii geotermalnej — brak warunkdéw naturalnych, uzasadniajgcych
inwestycje tego rodzaju;

o dla energii stonecznej — lokalizacja zgodnie z ustaleniami aktéw planowania
przestrzennego — planu ogdlnego oraz miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego;

e dla energii wodnej — brak warunkdw naturalnych, uzasadniajgcych
inwestycje tego rodzaju;

e dla energii wiatrowej — mozliwos¢ lokalizacji na terenie catej gminy, zgodnie
z ustaleniami aktéw planowania przestrzennego — planu ogdlnego oraz
miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego;

e dla energii konwencjonalnej — mozliwo$é¢ lokalizowania wytgcznie
w terenach zainwestowanych badz przeznaczonych do zainwestowania,
0 podstawowym przeznaczeniu przemystowo-ustugowym, ze
szczegétowym okresleniem (w zakresie granic, warunkow zabudowy,
infrastruktury towarzyszacej itp.) zawartym w aktach planowania
przestrzennego — planie ogdélnym oraz miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego.

Lokalizacja
przedsiewziec
mogacych znaczgco
oddziatywac na
srodowisko

Przedsiewziecia mogace znaczaco oddziatywaé na $rodowisko (PMZOS) zostaty
wskazane w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z 10 wrzesnia 2019 r. (Dz.U. 2019,
poz. 1839 z pdzn. zm.).

Lokalizacja na terenie gminy Borzecin kazdorazowo przy uwzglednieniu zapiséw
aktéw planowania przestrzennego (plan ogdlny, miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego) oraz wytycznych, wprowadzonych poprzez
objecie poszczegdlnych obszaréw gminy formami ochrony przyrody. Z uwagi na
uwarunkowania gminy, podstawowa kategorig takich przedsiewzie¢ bedzie
eksploatacja wystepujacych na jej terenie ztéz kruszyw naturalnych.

Ksztattowanie
rolniczej i leSnej
przestrzeni
produkcyjnej

Podstawowe kierunki dziatarn obejmowac beda:

e w odniesieniu do lesnej przestrzeni produkcyjnej — z uwagi na znaczenie,
jakie dla potencjatu przyrodniczego i turystyczno-wypoczynkowego gminy
Borzecin posiadajg zasoby lesne, a takie jaka jest ich rola
w retencjonowaniu wody, przewidziane jest prowadzenie zrdwnowazonej
gospodarki lesnej, w oparciu o programy urzadzania laséw
i z uwzglednieniem dziatan zmierzajgcych do ochrony przyrody, utrzymania
korytarzy ekologicznych znaczenia krajowego i lokalnego, zachowania
siedlisk gatunkéw rzadkich i/lub zagrozonych oraz utrzymania zasobow
wodnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien zwigzanych
z rozwijaniem sposobow retencjonowania wody na terenach lesnych (np.
poprzez ochrone iodtwarzanie oczek wodnych, mokradet, stawodw
$rédlesnych, bagien, tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekéw wodnych).
Grunty o niskiej przydatnosci rolniczej przeznaczone sg do zalesienia;

e w odniesieniu do rolniczej przestrzeni produkcyjnej — z uwagi na
uwarunkowania spoteczno-gospodarcze i klimatyczne (przewaga gleb IV, V
oraz najstabszej, VI klasy), przewiduje sie dwa wiodgce kierunki
zagospodarowania tej strefy: utrzymanie jej dotychczasowego charakteru
oraz celowe lub samoistne zalesianie oraz zadrzewianie gruntéw
o dotychczasowym przeznaczeniu rolniczym. W ujeciu ogdélnym
zagospodarowanie tej przestrzeni skupiaé sie bedzie przede wszystkim na
ochronie gleb najwyzszych klas bonitacyjnych (w szczegdlnosci teren
pogranicza Bielczy, tek i Borzecina), wytgczeniu mozliwosci lokalizowania
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nowej zabudowy na obszarze rolniczej przestrzeni produkcyjnej (takze
zuwagi na jej funkcje krajobrazotwdrczg, co istotne w kontekscie
rekreacyjno-wypoczynkowego potencjatu gminy Borzecin), odpowiednim
ksztattowaniu ekosystemdédw rolnych (m.in. ochrona zadrzewien
Srédpolnych, prowadzenie prac przeciwerozyjnych, tworzenie stref
buforowych wzdtuz ciekéw), popularyzowaniu i wprowadzaniu dobrych
praktyk w zakresie gospodarowania ziemia i eksploatowania tego zasobu.
Takze w przypadku terenéw uzytkowanych rolniczo istotng kwestig staje sie
retencjonowanie wody (zwtaszcza na obszarach o specjalnych do tego
predyspozycjach — np. podmokte fragmenty pél, zabagnienia i mokradta,
oczka wodne), zmierzajgce do prawidtowego gospodarowania zasobami
wodnymi na obszarze jednostki.

10.

Zagospodarowanie
przestrzenne
obszaréw
zdegradowanych,
obszaréw rewitalizacji
oraz obszaréw
wymagajacych
przeksztatcen

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji w gminie Borzecin zostat okreslony
Uchwatg nr XXIII/185/2016 Rady Gminy Borzecin z dnia 29 listopada 2016 r.,
zmieniong Uchwatg nr XXXI1/269/2017 Rady Gminy Borzecin z dnia 15 wrzesnia
2017 roku. Sktada sie on z 5 podobszaréw (Borzecin Dolny, Borzecin Gérny,
Jagniéwka, Bielcza, Przyboréw) o powierzchni 17,85 km?, co stanowi 17,33%
powierzchni catej gminy. Zagospodarowanie zgodne Gminnym Programem
Rewitalizacji dla Gminy Borzecin.

Zaréwno obszar, jak i dotychczasowa polityka rewitalizacyjna okreslona
w ramach programu wymagajg pogtebionej oceny i decyzji co do kontynuacji

i ewentualnego kierunku podejmowanych interwencji.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI

Obszar strategicznej interwencji (OSI) to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych czy przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania potencjatéw rozwojowych, do ktdrego jest kierowana interwencja
publiczna faczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne albo w zasoby ludzkie,
finansowane z réznych zrédet, czy tez rozwigzania regulacyjne.

Samorzad regionalny wskazat w Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, poza OSI
okreslonymi na szczeblu krajowym (miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze i obszary
zagrozone trwatg marginalizacjg), dodatkowy katalog OSI regionalnych. Ostatecznie w wojewddztwie
matopolskim wyodrebniono 6 typdw obszaréw (w rozumieniu zapisow Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030): 3 typy obszardéw problemowych (kategoria ta obejmuje zaréwno OSl krajowe, jak
i OSl regionalne), 2 typy obszaréw o wyjgtkowym potencjale oraz 1 typ obszaréw wzrostu. Wsréd nich
nalezy wymienié:

e Miasta srednie tracagce funkcje spoteczno-gospodarcze

6 miast wskazanych w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030 r.) i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030: Tarnéw, Nowy Sacz, Gorlice, Nowy Targ,
Zakopane, Chrzandw. Obszary te wspierane bedg z poziomu kraju iregionu za pomocg specjalnie
dedykowanych instrumentéw. Samorzad wojewddzki zdecydowat m.in. o specjalnych preferencjach
i premiujgcych kryteriach wyboru projektéw, ktére szczegétowo okresla program Fundusze
Europejskie dla Matopolski 2021-2027 Matopolska Przysztosci.

Rysunek 18. Krajowe obszary strategicznej interwencji

Miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze (2019) Obszary zagrozone trwalty marginalizacja (2019)
® Miasta obnizajacego sie potencialu B Spoleczne
@ Miasta kryzysowe B Ekonomiczne

Miasta zagrozone marginalizacia Spoteczno-ekonomiczne

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXXI1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020 r.
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e Miejskie obszary funkcjonalne (MOF) - MOF Krakowa, MOF Tarnowa, MOF Nowego S3jcza,
MOF Gorlic, MOF Podhala

Za obszary wzrostu, o wyjatkowych mozliwosciach rozwojowych, uznano miasta i obszary funkcjonalne
wokot nich. Przeprowadzono analize dotyczacg delimitacji optymalnych zasiegdw miejskich obszaréw
funkcjonalnych w Matopolsce, w kontekscie realizacji zintegrowanych inwestycji terytorialnych na lata
2021-2027, dla stolicy regionu oraz 6 miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze.
W konsekwencji, w Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” wskazano proponowane
optymalne zasiegi MOF w Matopolsce: MOF Krakowa, MOF Tarnowa, MOF Nowego Sacza, MOF Gorlic,
MOF Podhala (zaden z ich nie obejmuje gminy Borzecin). Wojewddztwo bedzie wspieraé
wspotpracujgce gminy. Jedng z form wparcia jest mozliwos¢ realizacji instrumentu ZIT.
Rysunek 19. Delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych w Matopolsce — proponowane optymalne zasiegi MOF (rysunek nie

uwzglednia zmiany zasiegu MOF Krakowa, dokonanej Uchwatg nr 307/23 Zarzagdu Wojewédztwa Matopolskiego z dnia 28 lutego 2023 r.)

Optymalny zasieg

MOF Krakowa

I Krakow

MOF Krakowa
Optymalny zasigg
MOF Tarnowa

B Tarnowa
MOF Tarnowa

it Optymalny zasieg
L T MOF Nowego S3cza
i LLS Nowy Sacz
o' MOF Nowego Sacza

Optymalny zasieg
MOF Gorlic
Gorlice
MOF Gorlic

. Optymalny zasieg
! MOF Podhala

Mowy Targ i Zakopane
MOF Podhala

b Optymalny zasieg
MOF Chrzanowa
5 Ml Chrzandw
3 ] Il MOF Chrzanowa
¢+, Miasta srednie tracace
s+ funkcje

spoteczno-
-gospodarcze

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, Zatqcznik do uchwaty Nr XXXI1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020 r.

e Obszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia

OSI wyznaczone w zwigzku z wyzwaniami procesu transformacji gospodarki w kierunku uzyskania
neutralnosci klimatycznej. Transformacja bedzie wymagac¢ dedykowanych interwencji i wsparcia na
rzecz tych obszaréw, ktére beda najsilniej dotkniete jej skutkami. W Matopolsce takim obszarem sg
tereny w najbardziej zurbanizowanej zachodniej czesci wojewddztwa — 4 powiaty: chrzanowski,
olkuski, oswiecimski i wadowicki (nie obejmujg one gminy Borzecin), gdzie gospodarka oparta jest
w znacznej mierze na duzych zaktadach, w tym zwigzanych z dziatalnoscig gérnicza. Obszar Matopolski
Zachodniej uwzgledniony jest do wsparcia w ramach Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
(Just Transition Fund).
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Rysunek 20.0bszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia

Il NUTS-3:
podregion oiwigcimski
(Matopolska Zachodnia)

Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020 r.

e Gminy zmarginalizowane

Gminy dotkniete problemami i barierami rozwojowymi zostaty wyznaczone na podstawie wskaznika
syntetycznego, ztozonego z wybranych miernikow przedstawiajgcych zagadnienia spoteczne,
ekonomiczne i srodowiskowe. Ostatecznie, jako obszary zmarginalizowane w Matopolsce wskazano
gminy, zlokalizowane gtéwnie w potudniowej i wschodnie]j czesci regionu oraz czesciowo na pdétnocy
wojewddztwa (wsrdd nich jest gmina Borzecin). Do tych jednostek zostanie skierowane szczegdlne
wsparcie w celu wyrédwnania ich szans rozwojowych.

Rysunek 21. Regionalne i krajowe obszary zmarginalizowane w Matopolsce

EEE Obszary
zagrozone trwatg mar-
ginalizacjg —wskazane
na poziomie krajowym
(Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwoju
z 2017 roku, uzupel-
niono o aktualizacje
danych z 2019 roku)

B Gminy zmarginali-
zowane wskazane
na poziomie regio-
nalnym na podstawie
wskaznika synte-
tycznego (Strategia
Rozwoju Wojewodztwa
JMalopolska 2030
z 2020 roku)

Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020 r.
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e Miejscowosci uzdrowiskowe

Z uwagi na specyfike wojewddztwa, za regionalne OS| uznano miejscowosci uzdrowiskowe. S to
obszary o szczegélnych walorach (przyrodniczych, krajobrazowych, klimatycznych, rekreacyjnych,
turystycznych, zdrowotnych), o uznanej marce, tradycjach i bogatej historii, manifestujgcej sie czesto
w zabytkowej architekturze. Miejscowosci te zlokalizowane sg gtdéwnie na obszarach gorskich, ktére sg
obszarami o utrudnionym dostepie komunikacyjnym iograniczonych mozliwosciach rozwoju
przemystu. Samorzad regionalny zapewni wsparcie dla obecnych, jak i przysztych uzdrowisk i obszaréw
ochrony uzdrowiskowej. Do tej grupy nie zalicza sie gmina Borzecin.

Rysunek 22. Miejscowosci uzdrowiskowe w Matopolsce

Bl Uzdrowiska

B Wieliczka - sanatorium
uzdrowiskowe urzg-
dzone w podziemnym
wyrabisku gorniczym

Czamy Dunajec - miej-
scowost, ktora posiada
status obszaru achrony
uzdrowiskowej

Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego
z dnia 17 grudnia 2020 r.

e Obszary prawnie chronione

Specjalnym wsparciem zostang objete ponadto obszary prawnie chronione. S3 to obszary szczegdlnie
cenne pod wzgledem przyrodniczym, co powoduje koniecznos$¢ objecia ich dodatkowg ochrong
i wsparciem z poziomu regionu. Jednoczesnie ich obecnos¢ na danym obszarze wprowadza pewne
ograniczenia zwigzane z uzytkowaniem terendw i realizacjg inwestycji. Stagd wsparcie dla terenéw
chronionych bedzie zwigzane nie tylko z kwestiami ochrony srodowiska, ale interwencja z poziomu
wojewddztwa bedzie rowniez formg rekompensaty dla gmin, ktére dotykajg bariery wywotywane
przez obostrzenia srodowiskowe. Ponadto samorzad regionalny bedzie wyrdznia¢ gminy, ktére
wykazujg sie aktywnoscig w zakresie dziatan srodowiskowych. Bedg one mogty uzyskac preferencje
w programach konkursowych finansowanych ze s$rodkéw budzetu wojewddztwa oraz w ramach
konkurséw wspieranych z FEM 2021-2027. Znaczgca cze$¢ powierzchni gminy Borzecin stanowig
Bratucicki Obszar Chronionego Krajobrazu, Radtowsko-Wierzchostawicki Obszar Chronionego
Krajobrazu oraz uzytek ekologiczny Swiercze.
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Rysunek 23. Obszary cenne przyrodniczo w Matopolsce

 MAGURSKI
PARK NARDDOWY

Parki Narodowe

Il obszar Parku
Narodowego

I obszar otuliny Parku
Narodowego

Parki Krajobrazowe
[ obszar Parku
Krajobrazowego
| obszar otuliny Parku
Krajobrazowego

Obszary Natura 2000

I specjalne obszary
ochrony siedlisk (500)

2 obszary specjalnej
ochrony ptakéw (0SO)

Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego

z dnia 17 grudnia 2020 r.
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SPOJNOSC ZALOZEN STRATEGII ROZWOJU GMINY BORZECIN DO 2030 ROKU Z CELAMI
| KIERUNKAMI ROZWOJU ZAWARTYMI W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA ORAZ

W INNYCH DOKUMENTACH WYZSZEGO RZEDU

Strategia Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku jest spdjna z dokumentami strategicznymi szczebla
unijnego, krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, m.in. z:

1.

Rozporzadzeniem ogdlnym, ktdére ustanawia wspdlne przepisy dotyczagce funduszy
europejskich. Strategia Rozwoju Gminy Borzecin wpisuje sie we wszystkie okreslone w tym
dokumencie cele. Zgodnos$¢ widoczna jest przede wszystkim na poziomie wspdlnych
priorytetdw w zakresie wdrazania zintegrowanej polityki prospotecznej, prosrodowiskowej
i prorozwojowe;.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
okreslajgca wcigz obowigzujgcy model rozwoju — rozwdj odpowiedzialny oraz spotecznie
i terytorialnie zrbwnowazony. Strategia Rozwoju Gminy Borzecin wpisuje sie w te zatozenia.
Zgodnosc¢ widoczna jest szczegdlnie w zakresie celdw dotyczacych ksztattowania atrakcyjnych
warunkow zycia oraz wieloaspektowego rozwoju mieszkancéw, a takze kreowania klimatu dla
biznesu.

Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, gdzie odzwierciedlenie znajduja
postanowienia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju okreslone w filarze rozwdj
spotecznie i terytorialnie zrdbwnowazony. Strategia Rozwoju Gminy Borzecin jest zgodna
z celami i kierunkami interwencji okreslonymi w tym dokumencie, szczegdlnie w zakresie
dziatann dotyczacych podnoszenia skutecznosci zarzgdzania oraz dostepnosci i jakosci
infrastruktury i ustug publicznych, a takze wzmacniania specjalizacji i przewag gospodarczych.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspodtdziatanie, kultura, kreatywnosc) 2030, ktéra
stanowi rozwiniecie zagadnien nakreslonych w ramach jednego z tzw. obszaréw wptywajacych
na osiggniecie celéw Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, jakim jest ,Kapitat ludzki
i spoteczny”. Strategia Rozwoju Gminy Borzecin wpisuje sie w okreslone w tym dokumencie
cele szczegdtowe, przede wszystkim w zakresie zwiekszenia aktywnosci i partycypacji
spoteczno-kulturowej mieszkancéw oraz wykorzystania kultury i dziedzictwa w procesach
rozwojowych.

Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030, stanowigcg odpowiedZ na wyzwania w zakresie
lepszego wykorzystania potencjatu ludzkiego i zapewnienia spdjnosci spotecznej. Strategia
Rozwoju Gminy Borzecin realizuje okreslone w tym dokumencie cele, gtéwnie poprzez
dziatania ukierunkowane na aktywizacje edukacyjng, zawodowag i przedsiebiorczg
mieszkancow, a takze doskonalenie polityki spotecznej.

Strategig zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, ktérej celem gtéwnym jest
rozwdj spoteczno-gospodarczy obszardw wiejskich, z poszanowaniem Srodowiska
naturalnego. Strategia Rozwoju Gminy Borzecin realizuje te zatozenia, w szczegdlnosci poprzez
dziatania stuzace rozwojowi i dywersyfikacji gospodarki lokalnej, ktérej elementem jest m.in.
eksploatacja kruszyw, rolnictwo i w bardzo niewielkiej skali rybactwo, a docelowo powstaé ma
strefa aktywnosci gospodarczej i zwiekszy¢ sie liczba firm obstugujgcych ruch turystyczny,
takze poprzez poprawe infrastruktury wspierajgcej procesy rozwojowe i ochrone Srodowiska
oraz doskonalenie ustug publicznych, warunkujgcych jakos¢ zycia.
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7. Polityka ekologiczng panstwa 2030 — strategig rozwoju w obszarze Srodowiska i gospodarki

Rozporzadzenie ogodlne — cele polityki

Wybrane dokumenty wyiszego rzedu

europejskiej

wodnej, ktérej rolg jest zapewnienie bezpieczeristwa ekologicznego Polski oraz wysokiej
jakosci zycia dla wszystkich mieszkancéw. Strategia Rozwoju Gminy Borzecin realizuje te
zatozenia, gtownie poprzez cele i dziatania w zakresie ochrony zasobdw srodowiskowych oraz
tagodzenia i adaptacji do zmian klimatu, ktére majg przetozenie na zycie spoteczne
i gospodarcze.

Krajowym Planem Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, ktory jest kompleksowym programem
ukierunkowanym na wsparcie odbudowy potencjatu rozwojowego gospodarki utraconego
w wyniku pandemii COVID-19, wzmocnienie konkurencyjnosci i podniesienie poziomu zycia
spoteczenstwa. Strategia Rozwoju Gminy Borzecin jest w petni zgodna z tymi priorytetami,
szczegdlnie w zakresie dziatan dotyczgcych wzmocnienia lokalnej gospodarki i rynku pracy oraz
zielonej transformacji.

Strategiag Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, ktdra ktadzie nacisk na zréwnowazony
rozwdéj Matopolski w wymiarze spotecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym i terytorialnym,
stawiajgc w centrum polityki regionalnej rodzine. Strategia Rozwoju Gminy Borzecin wpisuje
sie we wszystkie cele okreslone w tym dokumencie. Zgodno$¢ widoczna jest przede wszystkim
na poziomie kierunkéw interwencji dotyczacych stymulowania rozwoju gospodarczego,
doskonalenia dostepnosci i jakosci ustug dedykowanych mieszkaricom, poprawy stanu
i ochrony Srodowiska oraz dazenia do neutralnosci klimatycznej, podnoszenia dostepnosci
komunikacyjnej i mobilnosci mieszkancéw, a takze doskonalenia administracji i zarzagdzania
publicznego wraz z odpowiedzialnym planowaniem i zagospodarowaniem przestrzennym.

Tabela 7. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku z wytycznymi i zatozeniami zawartymi
w wybranych dokumentach wyiszego rzedu
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Bardziej inteligentna Europa —
innowacyjna i inteligentna
transformacja gospodarcza.
Bardziej przyjazna dla Srodowiska
niskoemisyjna Europa.

Lepiej potgczona Europa —
mobilnos¢ i regionalne potaczenia
teleinformatyczne.

Europa o silniejszym wymiarze
spotecznym — wdrazanie
Europejskiego filaru praw socjalnych.

Europa blizej obywateli — zréwnowazony

i zintegrowany rozwéj obszaréw miejskich,
iwiejskich i przybrzeznych w ramach inicjatyw
lokalnych.
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Strategia na rzecz

Odpowiedzialnego
Rozwoju

|. Trwaty wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatosc¢ organizacyjna.

Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy

i terytorialnie zrdwnowazony.

Ill. Skuteczne panstwo i instytucje
stuzgce wzrostowi oraz wiaczeniu
spotecznemu i gospodarczemu.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 1. Zwigkszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i
przestrzennym

1.1 Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréw stabszych
[gospodarczo.

1.2 Wykorzystywanie potencjatu
rozwojowego miast Srednich tracgcych Nie dotyczy
funkcje spoteczno-gospodarcze.

1.3 Przyspieszenie transformacji
profilu gospodarczego Slaska.

1.4 Przeciwdziatanie kryzysom na
obszarach zdegradowanych.

1.5 Rozwoj infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych

i podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszarow.

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego.

2.2 Wspieranie przedsiebiorczosci
na szczeblu regionalnym
i lokalnym.

2.3 Innowacyjny rozwaj regionu

i doskonalenie podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie

3.1 Wzmacnianie potencjatu
@administracji na rzecz zarzadzania
rozwojem.

3.2 Wzmacnianie wspotpracy

i zintegrowanego podejscia do rozwoju na
poziomie lokalnym, regionalnym

i ponadregionalnym.

3.3 Poprawa organizacji
Swiadczenia ustug publicznych.

3.4 Efektywny i spdjny system

) . e . Nie dot
finansowania polityki regionalne;j. e dotyczy

Strategia Rozwoju Wojewddztwa

»Matopolska 2030”

Cel szczeg6towy 1. Rozwoj spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie

Gtowny kierunek polityki rozwoju
1: Matopolskie rodziny.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
2: Opieka zdrowotna.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
3: Bezpieczenstwo.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
4: Sport i rekreacja.

Gtéwny kierunek polityki rozwoju
5: Kultura i dziedzictwo.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
6: Edukacja.

Gtowny kierunek polityki rozwoju

7: Rynek pracy.

113



Strategia Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku

Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”

Cel szczeg6towy 2. Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Gtowny kierunek polityki rozwoju
1: Innowacyjnosc.

Gtéwny kierunek polityki rozwoju
2: Konkurencyjnosc
i przedsiebiorczos¢.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
3: Turystyka.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
4: Transport.

Gtéwny kierunek polityki rozwoju
5: Cyfrowa Matopolska.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
6: Gospodarka o obiegu
zamknietym.

Cel szczego6towy 3.

s

Gtéwny kierunek polityki rozwoju 1
Ograniczanie zmian klimatycznych.

n

Wysoka jakos¢ srodowiska i dazenie do neutralnosci klimatycznej

Gtowny kierunek polityki rozwoju
2: Gospodarowanie woda.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
3: Bioréznorodnos¢ i krajobraz.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
4: Edukacja ekologiczna.

Cel szczeg6towy 4. System zarz:

gdzania strategicznego rozwojem dostosowany do wyzwan dekady 2020-2030

Gtowny kierunek polityki rozwoju
1: System zarzgdzania
strategicznego rozwojem.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
2: Wspotpraca i partnerstwo.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
3: Promocja Matopolski.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
1: tad przestrzenny.

Gtéwny kierunek polityki rozwoju
2: Wsparcie miast.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
3: Rozwoj obszarow wiejskich.

Gtowny kierunek polityki rozwoju
4: Spdjnos¢ wewnatrzregionalna

i dostepnosc.

Zrédto: opracowanie wtasne
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SYSTEM REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU GMINY BORZECIN DO 2030 ROKU

SYSTEM WDRAZANIA

Organizacja i podmioty zaangazowane w realizacje strategii

Instytucjonalng strukture systemu wdrazania, jak réwniez monitorowania, oceny oraz aktualizacji
dokumentu tworza:

e Wo4jt Gminy Borzecin, jako organ wykonawczy, odpowiedzialny za stymulowanie
i koordynowanie dziatan réznych wspodtpracujgcych podmiotdw, jak réwniez w mobilizowaniu
oraz integrowaniu zasobow pozostajacych w ich dyspozycji — na rzecz realizacji celdw oraz
kierunkéw dziatan, ktére pozwolg urzeczywistni¢ wspdlnie zdefiniowang wizje rozwoju gminy
do 2030r.,

e Rada Gminy Borzecin, jako organ uchwatodawczy, odpowiedzialny za uchwalenie strategii,
wsparcie merytoryczne w zakresie jej realizacji i oceny oraz podejmowanie decyzji
strategicznych (jak np. aktualizacja dokumentu),

e Referat Inwestycji, Drogownictwa, Zamdéwien Publicznych i Gospodarki Mienia Komunalnego
w strukturze Urzedu Gminy Borzecin, jako podmiot zarzadzajacy wdrazaniem Strategii
Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku, na co sktadajg sie nastepujgce aktywnosci: realizacja
przypisanych mu w dokumencie zadan, koordynacja dziatan pozostatych realizatorow,
harmonizowanie i poszerzanie partnerstw, poszukiwanie nowych zZrddet finansowania,
monitorowanie, ocena i przygotowanie zmian w strategii, zapewnienie dziatan w zakresie
informacji i promocji zapisdw strategii, stata wspdtprace z Wéjtem Gminy Borzecin i Rada
Gming Borzecin, a takze wspotrealizatorami wewnetrznymi i zewnetrznymi,

e poszczegdlne referaty oraz stanowiska pracy w strukturze Urzedu Gminy Borzecin i jednostki
organizacyjne gminy, jako wspodtrealizatorzy dziatan, ktdrzy odpowiadajg za realizacje
przypisanych im dziatan oraz biorg udziat w procedurze monitoringu, oceny i aktualizacji
strategii, pozostajgc w statym kontakcie i wspotpracy z podmiotem zarzgdzajgcym wdrazaniem
strategii,

e zewnetrzne podmioty (administracja rzagdowa, inne jednostkami samorzadu terytorialnego
i ich zwiazki, biznes, organizacje pozarzadowe i spoteczne, mieszkancy, partnerzy zagraniczni
itp.) wspdtpracujace przy realizacji Strategii Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku, ktére
wdrazajg zbiezne ze swoimi celami funkcjonowania oraz zakresem kompetencyjnym kierunki
dziatan okreslone w strategii lub wspierajg je.

Odpowiedzialnos¢ za poszczegélne kierunki dziatan zostata okreslona w ramach planu operacyjnego
strategii poprzez opisanie w kolumnie ,Realizacja lub nadzor nad procesem po stronie gminy”. Moze
ona zostac dookreslona przez Wéjta Gminy Borzecin, np. w formie zarzadzenia.

Mechanizmy i instrumenty realizacji strategii

W ramach realizacji Strategii Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku wykorzystane zostang rdézne
mechanizmy i instrumenty realizacyjne, wsrdd ktérych mozna wymienic:

e uchwaty budzetowe Rady Gminy Borzecin i wieloletnig prognoze finansowg gminy, okreslajgce
krotko- i dtugookresowe priorytety finansowe jednostki,
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e inne merytoryczne uchwaty Rady Gminy Borzecin i zarzadzenia Wodjta Gminy Borzecin
w obszarach oddziatywania strategii,

e roézne dokumenty wykonawcze (plany i programy branzowe) na poziomie gminy,
w szczegdlnosci okreslone w niniejszej strategii,

e plan ogdlny gminy i miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, uszczegétawiajgce
zatozenia modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, okreslonego w strategii,

e projekty inwestycyjne i nieinwestycyjne, mieszczgce sie w katalogu dziatan przewidzianych
strategig, w szczegdlnosci realizowane przy wykorzystaniu funduszy krajowych i europejskich,

e rozine umowy, kontrakty i porozumienia pomiedzy gming a innymi samorzgdami, administracjg
rzagdowg, partnerami spotecznymi i gospodarczymi, realizowane zgodnie z zasadami
okreslonymi wyzej,

e zespoty zadaniowe i projektowe, ciata o charakterze opiniodawczo-doradczym, powotywane
w celu usprawnienia procesu wdrazania strategii,

e dziatania edukacyjne, informacyjne, promocyjne i konsultacyjne, stanowigce o poparciu
spotecznym i jakosci podejmowanych interwencji.

Poziom spoteczny

Waznym poziomem wdrazania strategii jest ponadto poziom spoteczny, ktéry dotyczy
upowszechniania i promocji zapisow Strategii Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku wsrdd
spotecznosci lokalnej, a takze pozyskiwania wsparcia dla realizacji zdefiniowanych w niej kierunkéw
dziatan. W tym celu proponuje sie opracowanie krétkiego materiatu informacyjno-promocyjnego,
przyblizajgcego tres¢ strategii, oraz jego szerokg dystrybucje — razem z finalng, petng wersjg
dokumentu strategii lub wytgcznie, wérdd wszystkich obecnych i potencjalnych partneréw gminy,
zaréwno lokalnych, jak i zewnetrznych (np. do urzedéw sasiadujgcych gmin, Starostwa Powiatowego
w Brzesku i najwazniejszych instytucji powiatowych, Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego
i kluczowych instytucji regionalnych, Wojewody Matopolskiego, partneréw zagranicznych itd.).
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WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Dokumenty wykonawcze wzgledem strategii nalezy rozumiec jako obowigzkowe oraz pozgdane plany

i programy gminne, ktére pozwolg skutecznie wdrozy¢ jej zatozenia w zycie. Opisujg one w wiekszym

przyblizeniu niz strategia lub w sposdb bardziej specjalistyczny podejscie do danego zagadnienia,

obszaru czy grupy spotfecznej, uszczegotawiajg priorytety oraz sposéb postepowania w ramach

konkretnych obszaréw. Zgodnie z powyzszym, w ramach prac nad Strategig Rozwoju Gminy Borzecin

do 2030 roku, dokonano przegladu dokumentéw w kluczowych obszarach dziatania gminy,

w kontekscie ich aktualnosci, przydatnosci i spdjnosci ze strategig. Podzielono je na kilka zasadniczych

grup:

1. dokumenty aktualne, kierunkowo zgodne z zatozeniami strategii (zmiany, uzupetnienia,

aktualizacja zgodnie z ewentualnymi nowymi potrzebami), m.in.:

Plan sieci szkét podstawowych prowadzonych przez gmine Borzecin oraz granice obwodow
prowadzonych przez gmine Borzecin, a takze przez inne organy prowadzace, przyjety
Uchwatg nr VI/41/2019 Rady Gminy Borzecin z dnia 29 kwietnia 2019 r. oraz Plan sieci
publicznych przedszkoli na terenie gminy Borzecin, przyjety Uchwatg nr VII/47/2015 Rady
Gminy Borzecin z dnia 30 kwietnia 2015 r. (rekomenduje sie monitorowanie sieci placéwek
oswiatowych pod katem dostosowywania do zmian spoteczno-demograficznych,
z uwzglednieniem mozliwosci organizacyjno-finansowych gminy, wraz z wdrazaniem
rozwigzan optymalizacyjnych);

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w gminie Borzecin na lata 2021-2027,
przyjeta Uchwatg nr XX/186/2021 Rady Gminy Borzecin z dnia 4 lutego 2021 r,;

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy Domowej i Ochrony Oséb Doznajacych
Przemocy Domowej w gminie Borzecin na lata 2024-2028, przyjety Uchwata
nr L1/422/2024 Rady Gminy Borzecin z dnia 4 kwietnia 2024 r.;

Gminny Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2022-2026, przyjety Uchwatg nr XXXI1/265/2022 Rady
Gminy Borzecin z dnia 21 marca 2022 r;

Program wspétpracy gminy Borzecin z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi
podmiotami dziatajgcymi w sferze zadan publicznych na rok 2025, przyjety Uchwatg nr
VI/51/2024 Rady Gminy Borzecin z dnia 18 listopada 2024 r. (dokument przyjmowany
corocznie, mozliwos¢ opracowania i przyjecia programu wieloletniego);

Program usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest dla gminy Borzecin na lata
2019 — 2032, przyjety Uchwatg nr VI1/53/2019 Rady Gminy Borzecin z dnia 25 czerwca
2019,

Wieloletnia Prognoza Finansowa gminy Borzecin na lata 2024 -2037, przyjeta Uchwatg nr
XLVI11/403/2023 Rady Gminy Borzecin z dnia 20 grudnia 2023 r. (aktualizacja zgodne
z potrzebami);
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dokumenty wymagajace zmiany, uzupetnienia, aktualizacji, przy zachowaniu spéjnosci ze

strategia, m.in.:

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Borzecin,
przyjete Uchwatg nr 111/20/02 Rady Gminy Borzecin z dnia 27 grudnia 2002 r., ostatnio
zmieniong Uchwatg nr XLV/368/2023 Rady Gminy Borzecin z dnia 29 wrzesnia 2023 r.
(zgodnie z nowymi przepisami, studium ma zostac zastgpione planem ogdlnym gminy do
dnia 31 grudnia 2025 r.);

Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla gminy
Borzecin na lata 2017 — 2031 (zgodnie z Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo
energetyczne, aktualizacja wymagana jest co najmniej raz na 3 lata);

Programu Ochrony Srodowiska dla gminy Borzecin na lata 2017-2020 z perspektywa na
lata 2021-2024, przyjety Uchwatg nr XXXVI1/306/2018 Rady Gminy Borzecin z dnia 9 marca
2018 r. (aktualizacja badz opracowanie nowego dokumentu ze wzgledu na koniczacy sie
okres obowigzywania obecnego);

Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2022-2024 dla gminy Borzecin, przyjety
Uchwatg nr XXXVI/306/2022 Rady Gminy Borzecin z dnia 26 sierpnia 2022 r. (aktualizacja
badz opracowanie nowego dokumentu ze wzgledu na korczacy sie okres obowigzywania
obecnego);

Plan zarzadzania kryzysowego gminy Borzecin, zgodnie z Zarzgdzeniem nr 88/2015 Wdjta
Gminy Borzecin z dnia 29.06.2015 r. (aktualizacja zgodnie z doswiadczeniami okresu
pandemii oraz nowymi zagrozeniami iwyzwaniami, zwigzanymi m.in. z konfliktem
zbrojnym w Ukrainie imozliwymi scenariuszami jego rozwoju, czy zagrozeniami
cybernetycznymi);

dokumenty wymagajgce opracowania, przy zachowaniu spdjnosci ze strategig, m.in.:

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego dla obszaru gminy Borzecin —zgodnie
z Ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
ksztattowanie i prowadzenie polityki przestrzennej na terenie gminy nalezy do zadan
wtasnych gminy, funkcjonowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
zapewnia warunki dla zréwnowazonego rozwoju i jest sposobem na zachowanie tadu
przestrzennego;

Gminny program opieki nad zabytkami — zgodnie z Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r.
o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami, wdjt jest odpowiedzialny za opracowanie
gminnego programu opieki nad zabytkami; program sporzadza sie na okres 4 lat; program
przyjmuje rada, po uzyskaniu opinii wojewddzkiego konserwatora zabytkéw
(dotychczasowy program, przyjety Uchwatg nr XI/75/2015 Rady Gminy Borzecin z dnia 18
wrzesnia 2015 r., obowigzywat w latach 2015 — 2018);

Plany rozwoju sieci drogowej wraz planami finansowania w zakresie drég gminnych -
zgodnie z Ustawg z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych, zarzadca drogi jest
zobowigzany do opracowywania plandw rozwoju sieci drogowej;

Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzadzen
kanalizacyjnych — zgodnie z Ustawg z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu
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w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw, wieloletni plan rozwoju i modernizacji
urzadzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych opracowuje przedsiebiorstwo
wodociggowo-kanalizacyjne (przez ktére rozumie sie przedsiebiorce, jezeli prowadzi
dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode lub zbiorowego
odprowadzania $ciekdw, oraz gminne jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci
prawnej, prowadzgce tego rodzaju dziatalnos¢);

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy - zgodnie z Ustawg
z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy
i 0 zmianie Kodeksu cywilnego, gmina moze tworzy¢ i posiada¢ zaséb mieszkaniowy;
w takim przypadku rada gminy ma obowigzek uchwalenia wieloletniego programu
gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy, ktéry powinien by¢ opracowany na co
najmniej piec¢ kolejnych lat;

4. Inne dokumenty:

Plan gospodarki niskoemisyjnej - obowigzku stworzenia planu nie wymuszajg ustawy,
jednak jest on wazny dla prowadzenia niskoemisyjnego rozwoju, w tym w kontekscie
celéw polityki klimatyczno-energetycznej Unii Europejskiej na lata 2021-2030 (gmina
posiadata taki dokument, przyjety Uchwatg nr XXV/206/2017 Rady Gminy Borzecin z dnia
30 stycznia 2017 r., ktdry zasadniczo obowigzywat jednak do 2020 r.);

Program matej retencji — wazny z uwagi na konsekwencje zmian klimatu oraz zagrozenie
suszg, a takze planowane projekty gminy w tym zakresie, mozliwie do sfinansowania ze
Srodkdw zewnetrznych;

Plany odnowy miejscowosci — plany mogg uszczegdtowié zapisy strategii, tworzac
przestrzen do realizacji wielu dziatan lokalnych, w tym przy zaangazowaniu mieszkancow,
a jednoczesnie sta¢ sie instrumentami pozyskiwania s$rodkéw na dedykowane
przedsiewziecia;

Gminny program rewitalizacji - rewitalizacja oznacza dziatania interwencyjne dla
rozwigzywania zidentyfikowanych problemoéw spotecznych i towarzyszacych, jest szansg
na wyprowadzenie obszaréw zdegradowanych ze stanu kryzysowego, spowodowanego
koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych, wspétwystepujacych z negatywnymi
zjawiskami w sferach gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej, czy
technicznej (w gminie obowigzywat, zgodnie z Uchwatg nr XXXI/270/2017 Rady Gminy
Borzecin z dnia 15 wrze$nia 2017 r., dokument na lata 2016-2022; zaréwno dotychczasowy
obszar, jak i polityka rewitalizacyjna okreslone w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji
Gminy Borzecin na lata 2016-2022 wymagajg pogtebionej oceny i decyzji co do kontynuacji
i ewentualnego kierunku podejmowanych interwencji, z uwzglednieniem faktu, ze $rodki
zabezpieczone na ten cel w ramach programu Fundusze Europejskie dla Matopolski na lata
2021-2027 dostepne s3 tylko dla wybranych 18 miast w regionie).
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MONITORING, OCENA | AKTUALIZACJA DOKUMENTU

Sprawozdawczo$é¢ (na potrzeby monitoringu, jak rowniez przeglagdu i oceny strategii) bedzie
realizowana co najmniej raz na rok. Zostanie zsynchronizowana z corocznym opracowaniem raportu
o stanie gminy. Realizatorzy poszczegdlnych dziatan zapisanych w Strategii Rozwoju Gminy Borzecin
do 2030 roku bedg w okreslonym przez Wodjta Gminy Borzecin terminie sktadali sprawozdania
czgstkowe na wystandaryzowanym wzorze formularza do podmiotu zarzadzajacego wdrazaniem
strategii, opisujgc przebieg realizacji zaplanowanych dziatann w zakoriczonym roku kalendarzowym oraz
osiggniete efekty, w tym wymiarze wskaznikowym. Podstawowe Zrddio sprawozdawczosci beda
stanowity ich informacje i statystyki wtasne, statystyka gminna oraz generowana przez Gtéwny Urzad
Statystyczny w ramach Banku Danych Lokalnych — z uwzglednieniem opdzZnienia w zamieszczaniu
aktualnych danych. Na tej podstawie podmiot ten bedzie opracowywat zbiorcze podsumowanie. Waijt
Gminy Borzecin zatwierdza je i przekazuje Radzie Gminy Borzecin w okreslonym terminie. Raport
bedzie stanowit podstawe oceny wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku,
wprowadzania uzupetnien oraz dokonywania niezbednych i uzasadnionych zmian. Opisana ramowa
procedura moze takze zostaé uszczegétowiona przez Wéjta Gminy Borzecin, np. w formie zarzadzenia.
Sprawozdawczo$é powinna uwzgledniaé kierunki dziatan okreslone w planie operacyjnym strategii,
a takze przypisane im wskazniki, z ktérych kluczowe znaczenie majg wskazniki zgromadzone
w ponizszej tabeli, ktérym przypisano wartosci bazowe i docelowe. Zostaty one okreslone w oparciu
o dostepne dane historyczne oraz na podstawie zatozonych efektdw dziatan. Nalezy pamietaé, ze
wptyw na ich osiggniecie bedzie miat szereg czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych, niemozliwych
do okredlenia w momencie tworzenia strategii. Mogg one by¢ poszerzane, zamieniane lub
aktualizowane, zgodnie z potrzebami.

Tabela 8. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

OBSZAR STRATEGICZNY 1. UStUGI | ZARZADZANIE PUBLICZNE

, . Zrédto Wartosé Wartos¢
. Wskaznik .
Cele operacyjne: Rezultat pozyskiwania bazowa docelowa
rezultatu . " .. G
informacji wskaznika wskaznika
1.1. Zapewnienie
nowoczesnej Wozrost efektywnosci Wydatki na oswiate Skarbnik
q q organizacyjno- w przeliczeniu na . 25 387,90 28 000,00
i efektywnej ) i ] ) Gminy
finansowej systemu jednego ucznia i [2023] [2030]
oferty Lo ) . Borzecin
oswiaty i wychowania w gminie
wychowawczo-
edukacyjnej,
i Placowki
dostosowanej do oéwiatowe j. polski 63,32, Utrzymanie na
potrzeb o . o ’ matematyka tym samym
. A Frr3f Podniesienie jakosci Wyniki egzaminéw Okregowa . o L
i mozliwosci . i . i . 62,71, j. angielski poziomie lub
., i efektéw ksztatcenia koncowych Komisja
uczniow oraz . . 74,97 wzrost
. Egzaminacyjn
stojacych przed 2w Krakowie [2024] [2030]
nimi wyzwan.
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Czytelnicy bibliotek
publicznych na 1000

. .. L. Gminna
Wzrost integracji oraz ludnosci o 114 115
L. . Biblioteka
aktywnosci kulturalnej .
. L . . Publiczna
i czytelniczej Wypozyczenia . 14,7 16,1
ieszkafcow ksiegozbioruna1 |\ Borzecinie, [2023] [2030]
1.2. Rozwaj miesz &8 BDL GUS
. . czytelnika w
i wypromowanie )
lokalnei of woluminach
OKa nEJC.) erty Gminny
w zakresie - Oérodek
zba z
kultury, sportu, Rozwiniecie, pazale Kultury 17 -5 400 20-6 000
o e . w ofercie instytucji T
rekreacji zréznicowanie . w Borzecinie,
. . L kultury oraz liczba ]
i wypoczynku, i uatrakcyjnienie oferty . o Gminna 63-1759 65—1900
iaiacei instytucji kultur ich uczestnikow Biblioteka [2023] [2030]
wzmacnhniajgcej ytucj y w skali roku .
atrakcyjnos¢ Publiczna
gminy dla w Borzecinie
. & Rozwiniecie, L
mieszkancow oo ¢ ’ Dtugo$é drég dla .
: 5 zréznicowanie roweréw na terenie Urzad Gminy 1,5 km 3,5 km
f)raz’ .urys ow i uatrakcyjnienie oferty . Borzecin [2023] [2030]
1 §OSCi. t . . gminy
urystyki rowerowej
Utrzymanie na
_ ) Liczba klub6w Y
Wozrost integracji oraz . . . tym samym
L. . i organizacji Urzad Gminy 6,320 L
aktywnosci ruchowe;j . poziomie lub
. L, sportowych oraz Borzecin [2024]
mieszkancéw . ) i wzrost
liczba ich cztonkow
[2030]
L. , . Liczba rodzin .
1.3. Wdrozenie Poprawa dostepnosci . Gminny . .
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OBSZAR STRATEGICZNY 2. WARUNKI DLA ROZWOJU
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Zrédto: opracowanie przez UG Borzecin

Ponadto, rekomenduje sie, aby w potowie okresu obowigzywania Strategii Rozwoju Gminy Borzecin

do 2030 roku dokona¢ oceny jej aktualnosci (pod katem potrzeb) i stopnia realizacji (celéw

rozwojowych).

Kluczowym Zrédtem danych i

informacji dla przeprowadzenia oceny bedzie

wspomniany coroczny monitoring, wspierany ewentualnie dodatkowymi analizami i badaniami.

Ocena, realizowana w oparciu o odpowiednie kryteria, w miare mozliwosci powinna uwzgledniac

szerszy kontekst - zmiany spoteczne, gospodarcze, technologiczne, prawne itp. w otoczeniu

przektadajgce sie na sytuacje gminy. W przypadku stwierdzenia, ze strategia wymaga zmiany, Wojt

Gminy Borzecin wystepuje do Rady Gminy Borzecin z wnioskiem o jej zmiane. Podobnie zaleca sie

przeprowadzenie badania ewaluacyjnego po zakonczeniu wdrazania strategii, ktdre powinno przyniesé

rekomendacje co do dokumentu na nowg perspektywe czasowa.
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UPRZEDNIA EWALUACJA TRAFNOSCI, PRZEWIDYWANEJ SKUTECZNOSCI | EFEKTYWNOSCI
REALIZACII STRATEGII

W ramach prac nad dokumentem Strategii Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku zastosowano przede
wszystkim ewaluacje partycypacyjng, czyli ewaluator traktowany byt jako wspotautor dokumentu,
angazujac sie zarowno na etapie diagnostycznym, jak réwniez na kolejnych etapach, zwigzanych
z opracowaniem zatozen programowych, funkcjonalno-przestrzennych iwdrozeniowych strategii.
Dzieki temu mogt lepiej poznaé specyfike dokumentu i by¢ statym wsparciem w pracach nad nim.
Jednoczesnie zrealizowano dodatkowe badanie ewaluacyjne w odniesieniu do opracowanego projektu
strategii. Ostateczne zakonczenie uprzedniej ewaluacji nastgpito po opracowaniu projektu strategii
uwzgledniajgcego wnioski z konsultacji spotecznych i opinie wydang przez Zarzad Wojewddztwa
Matopolskiego.

Gtéwnym celem przedmiotowej ewaluacji byta ocena ex ante projektu Strategii Rozwoju Gminy
Borzecin do 2030 roku w zakresie przewidywane] skutecznosci i efektywnosci, a takze spdjnosci oraz
sformutowanie mozliwych do zastosowania rekomendacji dotyczacych pozgdanych zmian projektu
dokumentu. Zakresem badania objety zostat catosciowy projekt strategii.

Ewaluacja zaktadata zastosowanie kilku metodach badawczych, przede wszystkim:

e badan gabinetowych (analiza dostepnych dokumentow, opracowan czy analiz odnoszacych sie
do podejmowanych zagadnien),

e badania w formie ankiety on-line wsréd pracownikéw Urzedu Gminy Borzecin i jednostek
organizacyjnych gminy,

e panelu eksperckiego, ktorego zadaniem byta dyskusja nad projektem strategii oraz nad
materiatem zgromadzonym przez zespot badawczy.

Przeprowadzone badanie ewaluacyjne wykazato wysokg jakos¢ dokumentu:

e spdjnosé i logike wewnetrzng (widoczne sg silne powigzania majace charakter przyczynowo-
skutkowy, a takze wymiar horyzontalny),

o dobre okreslenie celdw strategicznych i operacyjnych (cele zapewniajg mozliwosc
oddziatywania na procesy spoteczne, gospodarcze, Srodowiskowe i przestrzenne, jak réwniez
sprostania wyzwaniom, jakie zostaty uznane za istotne w kontekscie rozwoju gminy),

e istotnosc i kompletnos¢ zaktadanej w strategii interwencji (dziatania, ktére odpowiadajg na
aktualne i prognozowane problemy i potrzeby gminy oraz mieszkancéw),

e silne powigzania z politykami publicznymi i celami rozwojowymi zaréwno poziomu krajowego,
jak i europejskiego (co uprawdopodabnia wspétprace i daje szanse na uzyskanie zewnetrznego
wsparcia dla realizacji kluczowych zadan),

e zintegrowanie strategii, uwzglednienie wymiaru przestrzennego, istotnego z punktu widzenia
mozliwosci osiggniecia celdow rozwojowych,

e dobrze zaprojektowany system realizacji (okresla sposdb organizacji proceséw wdrazajgcych
strategie, w tym m.in. wskazuje podmioty biorgce udziat w realizacji strategii, majac na uwadze
role i kompetencje oraz relacje miedzy nimi, przedstawia podziat zadan, proponuje
mechanizmy i narzedzia wdrazania strategii, okresla wytyczne do sporzgdzania dokumentow
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wykonawczych, okresla sposéb monitorowania realizacji strategii, uwzglednia poziom
spoteczny),

system finansowania osiggania celéw (zawiera ramy finansowe ipotencjalne Zrddta
finansowania, w tym inne niz budzet lokalny, ktéry samodzielnie nie zapewni finansowania dla
wszystkich dziatan, szczegélnie inwestycyjnych, okreslonych w strategii).

Jednoczesnie badanie umozliwito opracowanie w stosunku do projektu Strategii Rozwoju Gminy

Borzecin do 2030 roku rekomendacji zmian, ktére w finalnym porozumieniu ekspertéw i samorzadu

lokalnego objety m.in. nastepujgce kwestie i jednoczesnie znalazty odzwierciedlenie w zmianach
w dokumencie:

uzupetnienie wnioskdéw z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy
Borzecin o krétki fragment dotyczacy sytuacji w zakresie ochrony zdrowia, a takze informacje
dotyczacg liczby uczniéw z orzeczeniami;

uzupetnienie wytycznych i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie o informacje dotyczgce szczegdlnie atrakcyjnych terendéw pod
zabudowe mieszkaniowg, ktdre w najblizszych latach mogg by¢ aktywnie zabudowywane;

uzupetnienie zakresu inwestycji wodociggowej o zbiorniki na wode uzdatniong;

poprawki redakcyjne i edycyjne.
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RAMY FINANSOWE | POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA STRATEGII ROZWOIJU

GMINY BORZECIN DO 2030 ROKU

RAMY FINANSOWE

Ramy finansowe wskazujg wysokos¢ srodkdw szacowanych na wdrozenie w zycie zapisow strategii,
w szczegblnosci w odniesieniu do kosztdw kluczowych inwestycji, a jednoczesnie potwierdzajg
mozliwosé i cheé realizacji przez gmine zaplanowanych dziatan w konteksécie zapewnienia ich
finansowania. Przy ich konstruowaniu wzieto pod uwage m.in. analize dochodéw i wydatkéw gminy
w ostatnich kilku latach, analize mozliwosci inwestycyjnych gminy, analize zadtuzenia gminy, analize
aktywnosci i skutecznosci gminy w pozyskiwaniu pozabudzetowych Zzrddet finansowania dziatan, zapisy
wieloletniej prognozy finansowej gminy, informacje na temat potencjalnych zewnetrznych Zrddet
finansowania, baze wiedzy i doswiadczen gminy w zakresie realizacji rédznego typu inwestycji
w ostatnich latach, informacje zapisane w opracowanych juz projektach, studiach wykonalnosci itp.

W analizowanym okresie 2014-2023 dochody i wydatki budzetu gminy Borzecin stopniowo rosty,
zwiekszajgc sie z 27,4 min do 54,9 min zt w przypadku dochoddéw i z 29,8 do 63,7 min zt w przypadku
wydatkéw. W pierwszej potowie analizowanej dekady budzet gminy odnotowywat deficyt 3-krotnie
(przewage wydatkow nad dochodami), zas w drugiej potowie jedynie raz, w 2023 roku (-8,8 min zt).
Lata pandemii (2020-2022) charakteryzowata z kolei wyrazna nadwyzka.

Wykres 20. Poziom dochoddw i wydatkéw gminy Borzecin w latach 2014-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Wzrostowi dochoddéw towarzyszyty zmiany struktury budzetu. Wzrosta réznica miedzy dochodami
wtasnymi a dotacjami i subwencjami. O ile na poczatku badanego okresu dochody wtasne obejmowaty
ok. /3 dochodéw (32,7%), to przez dekade urosty dwukrotnie, odpowiadajgc w 2023 roku za niemal
potowe (47,8%). Ich poziom rdst stale od 2017 r., co ocenia sie pozytywnie - to kluczowa klasa
dochoddw, w najwiekszym stopniu determinujgca zdolno$é¢ gminy do podejmowania przedsiewziec
rozwojowych w dtugim czasie. Nalezy doda¢é, ze Srednioroczne wptywy z podatkéw dochodowych
w tym czasie wyniosty jedynie 23,6%, co postrzega sie za argument do poszukiwania nowych rozwigzan
na polu wspierania rozwoju lokalnej gospodarki i rynku pracy.

Za pozostatg czes¢ dochoddéw odpowiadaty subwencje i dotacje, ktérych nominalny poziom na
przestrzeni lat wzrést relatywnie niewiele: kolejno +50% i +64%. Wobec wysokiego wzrostu dochoddow
wtasnych, ich udziat w dochodach gminy zmniejszyt sie: z 41,2% do 30,9% w przypadku subwencji oraz
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26,1% do 21,3% w przypadku dotacji. Okresowy wzrost dotacji w latach 2019-2023 tfumaczy sie m.in.
transferami rzgdowymi na potrzeby realizacji $wiadczen w ramach programu ,Rodzina 500+ —
odpowiedzialnosc za ich obstuge przeszta wraz z dedykowanymi srodkami od samorzgdéw do Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych w 2023 r. Podobny efekt mozna zaobserwowad w przypadku subwencji —ich
skok w 2021 r. zwigzany byt z jednorazowa wyptatg dodatkowej puli subwencji rzadowej
z przeznaczeniem na inwestycje wodno-kanalizacyjne, a takze uzupetnieniem subwencji ogdlnej
w zwigzku ze skutkiem zmian w sposobie ustalania dochodéw samorzagdowych. Podobnie w 2023 r.
Sejm przyjat ustawe o zmianie ustawy budzetowej na rok 2023 wraz z ustawg o zmianie ustawy
o szczegblnych rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na rok 2023 oraz niektoérych
innych ustaw, ktéra okreslata m.in. zwiekszenie $rodkéw dla samorzaddédw na realizacje zadan,
dodatkowe $rodki dla pracownikéw sfery budzetowej na jednorazowe wyptaty wynagrodzen w 2023 r.
oraz dodatkowe $rodki dla nauczycieli. W badanym okresie, na ogdlng kwote subwencji sktadaty sie
gtéwnie czes¢ oswiatowa (Sredniorocznie 57,5%) oraz wyréwnawcza (34,2%), przystugujgca gminom
o relatywnie mniejszej bazie dochoddéw podatkowych wzgledem sredniej dla kraju.

Wykres 21. Poziom dochodéw wtasnych, dotacji i subwencji gminy Borzecin w latach 2014-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

W kolejnych latach przewiduje sie dalsze zmiany w strukturze dochodéw samorzgdowych. Wynikaja
one z dodatkowych srodkéw przekazanych samorzagdom w 2024 m.in. w ramach subwencji rozwojowej
na tagodzenie konsekwencji polityki ,Polskiego tadu”, a takie reformy dochoddéw jednostek
samorzgdu terytorialnego przeprowadzonej jesienig 2024 r. Zaobserwuje sie skokowy, a nastepnie
stopniowy wzrost poziomu subwencji za sprawg jednorazowych transferéw, jak i wprowadzeniu
nowych Zzrédet dochodéw np. subwencji ekologicznej przyznawanej gminom, w ktdrych granicach
znajdujg sie prawnie chronione, cenne przyrodniczo obszary. Inng zmiang bedzie wzrost dochoddéw
wtasnych. Z jednej strony, ich poziom zwiekszy sie w efekcie wliczenia do nich zryczattowanego
podatku od przychoddw ewidencjonowanych. Skala tego wzrostu powinna by¢ zauwazalna z uwagi na
duzg popularnos¢ samozatrudnienia w ostatnich latach. Z drugiej strony, nowga podstawa do naliczania
udziatu samorzadow w PIT i CIT bedg bezposrednio dochody podatnikéw - a nie jak dotad, podatek
nalezny panstwu. Zwiekszy to odpornos¢ budzetéw samorzaddw na zmiany fiskalne wprowadzane na
poziomie krajowym.

Podstawowym czynnikiem, ktéry ksztattuje zdolnos¢ gminy do finansowania rozwoju w krétkim
i Srednim okresie jest wypracowywana przez nig nadwyzka operacyjna, stanowigca réznice pomiedzy
kwotg dochoddéw biezgcych a kwotg wydatkdw biezgcych. Nadwyzka moze zosta¢ przeznaczona na
sptate dtugu i/lub finansowanie zadan majatkowych w zaleznosci od potrzeb jednostki samorzadu
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terytorialnego. W tej sferze, finanse samorzadu gminy Borzecin odnotowaty wymierng poprawe —
Srednia wysoko$¢ nadwyzki w latach 2014-2018 wyniosta +600 tys. zt, podczas gdy w drugiej potowie

badanego okresu wynosita Sredniorocznie 3,1 min zt.
Wykres 22. Poziom dochoddw i wydatkéw biezacych gminy Borzecin w latach 2014-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS i monitorrozwoju.pl

Obraz kondycji finansowej gminy uzupetnia zestawienie wysokosci dtugu w relacji do dochoddw
ogdétem. W analizowanym okresie kwota zadtuzenia gminy stopniowo malata, co wzgledem kondycji
finansowej gminy z poczatku badanego okresu okresla sie jednoznacznie pozytywnie — zadtuzenie
mierzone relacjg kwoty dtugu do dochodéw ogdétem zmalato z 99% w 2015 r. do 38,5% w 2023 r.

Wykres 23. Wysokos¢ zadtuzenia oraz relacja dtugu do dochodéw ogétem gminy Borzecin w latach 2014-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS i monitorrozwoju.pl

Szczegdlnym rodzajem aktywnosci samorzadu terytorialnego jest jego polityka inwestycyjna, stuzaca
tworzeniu podstaw rozwoju gminy dla obecnych i przysztych pokolen. Z perspektywy analizowanych
10 lat dynamika polityki inwestycyjnej samorzadu gminy Borzecin byta zmienna. Z jednej strony, na
przestrzeni badanych lat poziom inwestycji trzykrotnie przekroczyt poziom 10 min zt (2015, 2019
i 2023). Z drugiej strony, pieciokrotnie nie przekroczyt poziomu 5 min zt (2016, 2018, 2020-2022).
Srednioroczna stopa inwestycji na przestrzeni lat wyniosta ponad 14,8%. Istotny udziat w tych
wydatkach miaty dotacje na realizacje projektéw unijnych. Udziat Srodkéw zewnetrznych na projekty
z udziatem Srodkéw europejskich w sumie wydatkéw inwestycyjnych w badanym okresie osiggnat
19,5%.
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Wykres 24. Naktady inwestycyjne ponoszone przez gmine Borzecin w latach 2014-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Konkludujac stwierdza sie, ze gmina Borzecin wchodzi w okres realizacji nowej strategii rozwoju
w nieztej kondycji finansowej, ktéra wymaga dalszej dbatosci. Bardzo wysokie zadtuzenie liczone
relacjg dtugu do dochoddéw biezgcych udato sie zredukowaé do bezpiecznego poziomu. Wzrost
dochoddéw wtasnych postepowat, cho¢ niski w nich udziat wptywdéw z podatkéw dochodowych
mobilizuje do wiekszego wsparcia rozwoju lokalnego rynku pracy i przedsiebiorstw. W perspektywie
kolejnych lat wyzwaniem bedzie zwiekszenie poziomu udziatu finansowania zewnetrznego inwestycji.
Szansg ku temu jest perspektywa kumulacji srodkéw z Funduszy Europejskich i Krajowego Planu
Odbudowy w latach 2025-2027. Umiejetnos¢ ich absorbcji zdecyduje o tym, czy gmina wykorzysta
szanse jakie daje jej sprzyjajgce otoczenie, czy straci je w dtuiszej perspektywie, kiedy druga taka
kumulacja mozliwosci najprawdopodobniej sie nie powtdrzy. Jednoczesnie pewne zwiekszenie
dochodéw budzetu lokalnego, a tym samym mozliwosci finansowych gminy, przyniosg tez zmiany
w ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego.

Strategia okresla kierunki interwencji podejmowanej w perspektywie roku 2030, w tym kluczowe
inwestycje gminne. Przedstawia je ponizsza tabela, wskazujgc jednoczesnie ich szacunkowe koszty.
Wycena wykorzystuje m.in. baze wiedzy i doswiadczen powstata w wyniku prac nad ramami
finansowymi dla innych dokumentéw funkcjonujgcych na poziomie gminy, realizacji réznego typu
inwestycji w ostatnich latach w gminie, informacje finansowe zapisane w opracowanych juz
projektach, studiach wykonalnosci itp., a takze informacje o mozliwym dofinansowaniu.

Tabela 9. Inwestycje kluczowe wraz z szacowanymi ramami i potencjalnymi Zzrédtami finansowania

Szacowane Potencjalne
.. Planowy rok L,
Lokalizacja koszty Zrodto

Lp. Nazwa lub krétki opis inwestycji i . lub okres . .. . .
inwestycji inwestycji finansowania

realizacji

[z1] inwestycji
Cel operacyjny 1.2. Rozwdj i wypromowanie lokalnej oferty w zakresie kultury, sportu, rekreacji
i wypoczynku, wzmacniajacej atrakcyjnos¢ gminy dla mieszkarncéw oraz turystow i gosci

Remont budynku
wielofunkcyjnego
1. w Przyborowie, stanowigcego Przyborow | 2025-2026 1 000 000
siedzibe Centrum Kulturalnego
Wsi Przyboréw

Srodki wtasne +
dofinansowanie
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Rozbudowa i przebudowa
remizy OSP tekiw celu

Polski tad +

2. . Leki 2024-2026 | 4500000 , ,
utworzenia centrum srodki wtasne
kulturalnego wsi
Budowa i modernizacja
placow zabaw oraz sitowni Gmina Srodki wtasne +

3. . . ] 2026-2030 | 1000000 . i
plenerowych na terenie gminy Borzecin dofinansowanie
Borzecin
Budowa swietlicy wiejskiej Borzecin - Srodki wtasne +

4, ) o, o 2028-2030 | 1500000 . .
w sofectwie Jagnidwka Jagniowka dofinansowanie
T t .

urystyczne . . Srodki wtasne +
5. zagospodarowanie centrum Borzecin 2025-2026 1500 000 . )
. dofinansowanie
Borzecina
Modernizacja obiektow ) . .
. . Gmina Srodki wtasne +
6. sportowych na terenie gminy . 2025-2030 1 000 000 . )
Borzecin dofinansowanie

Borzecin

Cel operacyjny 1.3. Wdrozenie kompleksowej i skutecznej polityki spotecznej i zdrowot

bezpieczenstwa publicznego

nej oraz w zakresie

7.

Budowa/modernizacja
strzelnicy w Bielczy

Bielcza

2027-2030

2 000 000

Srodki wtasne +
dofinansowanie

8.

Rozbudowa i przebudowa
remizy OSP w Bielczy

Bielcza

2025-2027

2500 000

Srodki wtasne +

dofinansowanie

Cel operacyjny 1.4. Doskonalenie administracji i zarzgdzania, wsparcie spoteczeristwa obywatelskiego oraz
rozwaoj proceséw wspotpracy.

Likwidacja barier . .
. i i Srodki wtasne +
9. architektonicznych w budynku Borzecin 2025-2026 500 000 . )
. . dofinansowanie
Urzedu Gminy Borzecin
Zagospodarowanie terenu
budynku administ jno- .
10, | Preybudynkuadministracylno= | g\ ecin | 2025-2026 | 700000 | $rodki whasne
pocztowym w Borzecinie
(siedziba Urzedu Gminy)
Cel operacyjny 2.1. Rozwdj infrastruktury i ustug komunalnych, skuteczna ochrona zasobow
srodowiskowych oraz tagodzenie i adaptacja do zmian klimatu
Budowa kanalizacji sanitarnej
wraz z oczyszczalnig $ciekow Gmina Srodki wtasne +
11. . ) . ] 2025-2030 | 15000 000 . i
na terenie gminy Borzecin — Borzecin dofinansowanie
etap |
Rozbudowa i modernizacja
ieci wodoci nat . ]
SIE(‘ZI wo ouagowq na terenie Gmina ¢rodki whasne +
12. | gminy Borzecin wraz z budowa ] 2025-2030 | 4500000 . )
o, Borzecin dofinansowanie
zbiornikéw na wode
uzdatniong
_ Srodki wtasne +
13. | Budowa PSZOK Borzecin 2028-2029 1500 000 . )
dofinansowanie
Bud budynk .
14, | SUdowabudynku Borzecin | 2025-2026 | 800000 | S$rodki wlasne

gospodarczo-garazowego
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w Borzecinie, przeznaczonego
do przechowywania sprzetu

i urzadzen stuzgcych do
utrzymania czystosci na
terenie gminy

Cel operacyjny 2.2. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej i poprawa bezpieczerstwa ruchu

Budowa chodnikow przy

drogach wojewddzkich nr 768 Przyborow Srodki wiasne +
15, | 9r98 JEWs YROTOW 1 5025-2030 | 5000000 | érodki ZDW
i 964 przebiegajacych przez Borzecin

w Krakowie
gmine Borzecin

Przebudowa drogi gminnej nr
250027K Biedacz-Grady

w Bielczy polegajaca na

16. budowie chodnika wraz Bielcza 2025-2028 1 800 000
z przebudowg skrzyzowania
drég gminnych nr 250028K

i 250027K

Modernizacja drogi
wewnetrznej na dziatkach nr
3119/1,3120/3i1242/7 (...)

Srodki wtasne +
dofinansowanie

17. ! ! Przyboréw | 2025-2027 800 000 Srodki wtasne

w Przyborowie polegajgca na

przebudowie drogi wraz

z budowa chodnika

Budowa i modernizacja drog

wewnetrznych wraz Gmina Srodki wtasne +
18. . . . . ] 2025-2030 | 4000000 . .

z chodnikami na terenie gminy Borzecin dofinansowanie

Borzecin

Przebudowa i modernizacja

drég gminnych wraz Gmina Srodki wtasne +
19. . . . ) ] 2025-2030 | 5000000 . )

z chodnikami na terenie gminy Borzecin dofinansowanie

Borzecin

Budowa i modernizacja Gmina Srodki wtasne +
20. | chodnikéw przy drogach . 2025-2030 3000000 . .

Borzecin dofinansowanie

powiatowych

Cel operacyjny 2.3. Poprawa warunkéw dla inwestowania, prowadzenia biznesu i podejmowania pracy na
terenie gminy wraz z aktywizacjg zawodowg i przedsiebiorczg mieszkancow

Budowa Strefy Aktywnosci . Srodki wtasne +
21. . . Borzecin 2026-2027 8 500 000 . .

Gospodarczej w Borzecinie dofinansowanie

Budowa drogi gminne;j

t j Strefe Akt Sci Srodki wt +
7o, | 1AC2ACE] STrETe AKyWnoscl Przyborow | 2028-2030 | 18500000 | > oo Wiashe

Gospodarczej w Borzecinie dofinansowanie

z DW 768 (nowg obwodnicg)

Zrédto: opracowanie przez UG Borzecin
Zasada dodatkowosci $srodkow finansowych w realizacji projektéw zapisanych w strategii oznacza,
ze to od potencjatu inwestycyjnego gminy zalezy, w jakim czasie i ile Srodkéw finansowych bedzie
mogta przeznaczy¢ na dziatania zwigzane z rozwojem, czyli przede wszystkim na realizacje strategii.
Dlatego tak istotne jest oszacowanie potencjatu inwestycyjnego gminy.
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Wskazniki do szacowania potencjatu inwestycyjnego gminy zaczerpnieto z prognoz finansowych
zawartych w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Borzecin zmienionej Uchwatg nr V/47/2024
Rady Gminy Borzecin z dnia 24 wrzesnia 2024 roku. Przyjeto w niej prognozowang, srednioroczng
wysokos¢ zsumowanych wydatkow gminy na poziomie ok. 53,6 min zt w latach 2024-2030.

Okreslajgc potencjat inwestycyjny gminy Borzecin, postuzono sie metodologia oparta na réwnaniu
obejmujgcym zatozenie, ze:

Pl = Wog X W,
gdzie:

PI= potencjat inwestycyjny jednostki samorzadu terytorialnego
W= wydatki budzetowe ogdtem

W, = $redni procentowy udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem jednostki samorzadu
terytorialnego.

Potencjat inwestycyjny gminy stanowi iloczyn jej prognozowanych wydatkéw w okresie objetym
prognozg i Sredniego procentowego udziatu wydatkow inwestycyjnych w wydatkach w okresie
poprzednim do prognozowanego. Tak wyliczony potencjat inwestycyjny przyjeto za ramy przysztej
aktywnosci inwestycyjnej gminy.

Analizujgc dane historyczne ustalono, ze s$rednia wartos¢ procentowego udziatu wydatkow
inwestycyjnych ponoszonych przez gmine w latach 2014-2023 wynosita 14,8%. Wykorzystujac
wskazane wyzej réwnanie oszacowano, iz przy utrzymaniu zdolnosci inwestycyjnych z analizowanego
okresu, gmina mogtaby co roku przeznaczy¢ na inwestycje w okresie 2024-2030 ok. 7,9 min zt. W latach
2014-2023 gmina wydatkowata na inwestycje przecietnie ok. 6,4 min zt w ciggu roku. W tym kontekscie
szacowana kwota na inwestycje w latach 2023-2030 jest mozliwa do realizacji, przy zatozeniu wsparcia
kluczowych inwestycji ze srodkéw zewnetrznych (co wynika z szacowanego potencjatu inwestycyjnego
gminy oraz przyblizonej sumy kosztéw inwestycji wskazanych w tabeli). Rekomenduje sie realizacje
w pierwszej kolejnosci tych projektow inwestycyjnych, ktdre bedg zmierzaty do wzmocnienia budzetu
gminy. Rdwnoczesnie przewiduje sie, iz rozpisane plany inwestycyjne mogg wymagaé aktualizacji ze
wzgledu na zachodzgce zmiany w gminie oraz jej otoczeniu, w szczegolnosci makroekonomicznym,
finansowo-podatkowym i prawnym.
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POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA*

Finansowanie dziatan opisanych w Strategii Rozwoju Gminy Borzecin do 2030 roku bedzie sie odbywadé
za pomocg srodkédw pochodzacych z réinych Zrddet, aby zwiekszy¢ mozliwosci realizacyjne oraz
efektywnos¢ podejmowanych interwencji. W tym kontekscie nalezy wskazaé kilka podstawowych
zrédet:

e Srodki pochodzace z budzetu gminy, w tym srodki przeznaczone na pokrycie wktadu wtasnego
do zadan wspoétfinansowanych ze srodkéw UE,

e Srodki pochodzace z Unii Europejskiej pozyskiwane w ramach programéw krajowych oraz
programu regionalnego,

o srodki pochodzace z innych instrumentéw i mechanizmdéw europejskich, w tym fundusze
norweskie i fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

o srodki z budzetu panstwa oraz regionu, w tym s$rodki celowe i dotacje panstwowe,
dedykowane fundusze i programy,

o $rodki z funduszy celowych, w tym: Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Banku
Gospodarstwa Krajowego, Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych,
Funduszu Pracy, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej,

o srodki sektora prywatnego, w tym srodki inwestoréw prywatnych, sektora pozarzgdowego lub
srodki pozyskane w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Z punktu widzenia dostepnych srodkéw zewnetrznych, najistotniejszym Zrédtem finansowania,
zaréwno w zakresie zadan inwestycyjnych, jak i projektéw ukierunkowanych na rozwdj zasobdéw
ludzkich, sg fundusze europejskie. Majac na wzgledzie okres obowigzywania Strategii Rozwoju Gminy
Borzecin do 2030 roku, nalezy przyja¢, iz finansowanie dziatan w niej okreslonych obejmie okres
Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027 oraz wsparcie w ramach nowego Planu Odbudowy
dla Europy (Next Generation EU).

Podstawe wydatkowania $rodkéw, ktdre majg pomdc ztagodzi¢ spoteczno-gospodarcze skutki
pandemii Covid-19, stanowi w Polsce Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Jego
budzet to prawie 60 mld euro (268 mld ztotych), w tym 25,27 mld euro (113,28 mld zt) w postaci dotacji
i 34,54 mld euro (154,81 mld zt) w formie preferencyjnych pozyczek. Srodki pochodza z europejskiego
Funduszu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (Recovery and Resilience Facility). KPO to plan,
sktadajacy sie z inwestycji oraz pakietu reform, ktéry ma wzmocnié polskg gospodarke i rynek pracy po
pandemii oraz sprawic, ze bedzie ona tatwiej znosi¢ rdzne kryzysy. Znaczna czes$¢ budzetu zostanie
przeznaczona na cele klimatyczne (44,96%) oraz na transformacje cyfrowa (21,28%). Beneficjentem
$rodkéw mogg by¢ m.in. samorzady. Pierwsze Srodki z KPO zostaty uruchomione.

Fundusze unijne w latach 2021-2027 realizowane bedg poprzez dedykowane programy krajowe (blisko
60% srodkéw) i regionalne (ponad 40% srodkéw), zarzadzane przez marszatkdw wojewddztw. Podziat
srodkdw na poszczegdlne programy krajowe przedstawia ponizsza tabela. W ramach programéw
krajowych mozliwa bedzie realizacja projektéw przez pojedyncze samorzady, jak gmina Borzecin.

4 Kwoty prezentowane w rozdziale s3 orientacyjne i moga ulec zmianie w zwigzku z prowadzonymi negocjacjami i zmianami w przedmiotowych programach
i dokumentach na etapie ich finalnego opracowywania czy modyfikowania w trakcie samej realizacji.
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Tabela 10. Programy, ktére beda realizowane w Polsce w latach 2021-2027

Europejskich (PTFE)

Lp. ‘ Program Kwota Priorytety / podstawowe kategorie projektow
e Bezpieczenstwo energetyczne Polski,
Fund E i e rozwdj odnawialnych Zrédet energii,
undusze Europejskie na , .
1. | Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 125,8 mid zt *  ochrona srodowiska,
(FENIKS) e bezpieczny i ekologiczny transport,
e rozwdj ochrony zdrowia,
e  kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego.
e  Projekty badawczo-rozwojowe,
5 Fundusze Europejskie dla 42.9 mid 2t e Innowacje,
Nowoczesnej Gospodarki (FENG) ’ e zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki,
e wsparcie przedsiebiorcéw i sektora nauki.
e Wsparcie os6b na zmieniajgcym sie rynku
pracy,
: Fundusze Europejskie dla Rozwoju 50,9 mid 2 e rozwdj edukacji,
Spotecznego 2021-2027 (FERS) ’ e wsparcie ustug zdrowotnych,
e pomoc rodzicom w opiece nad dzie¢mi,
e wsparcie 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami .
e Dostep do szerokopasmowego Internetu,
L o e  rozwdj e-ustug,
Fundusze Europejskie na Rozwaj
4. Cyfrowy (FERC) 11 mld zt e cyberbezpieczenstwo,
e wzmochienie kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa.
Fundusze Europejskie dla Polski e  Rozwdj biznesu,
Wschodniej (FEPW) - lubelskie, e nowoczesny transport,
5. | podlaskie, podkarpackie, 13, 4mldzt | e inwestycje w sieci energetyczne,
Swietokrzyskie, warminsko- e ochrona $rodowiska,
mazurskie, cze$¢ mazowieckiego e rozwdj turystyki.
6. Fundusze Europejs.kie na Pomoc 55 mid 2t e Wsparcie najuboiszych i  najbardziej
Zywnosciowa (FEPZ) ’ potrzebujacych.
e Modernizacja obszaru rybactwa,
e innowacje i dywersyfikacja (réznicowanie)
Fundusze Europejskie dla branzy rybackiej,
7. Rybactwa 3,1mldzt | e dbatosé o bezpieczeristwo oraz czysto$é¢ morz
i oceanodw,
e zréwnowazone rybotéwstwo i ochrona
zywych zasobow morza.
e  Fundusz Azylu, Migracji i Integracji (FAMI),
e Instrument Wsparcia Finansowego na rzecz
Fundusze Europejskie na Migracje, Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej w
8. Granice i Bezpieczeristwa 2,4 mld zt ramach Funduszu Zintegrowanego
Zarzadzania Granicami (IZGW),
e Fundusz Bezpieczenstwa Wewnetrznego
(FBW).
e Wzmocnienie potencjatu  beneficjentow
9. Pomoc Techniczna dla Funduszy 2.5 mid zt funduszy,

przedsiewziecia koordynacyjne,
dziatania informacyjne.
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e  Rozwdj przedsiebiorczosci,

e poprawa dostepu do edukacji, ochrony
. zdrowia i kultury,

10. | 16 programow regionalnych 155,4 mlid zt . .
e poprawa infrastruktury spotecznej,
e dbatos¢ o srodowisko,

e technologie cyfrowe, energetyka i transport.

b £ <kiei Wspt e Miedzynarodowa wspodtpraca  naukowa,
11. rogranlqy L!I’OpEJS '€l YWspotpracy 2,2 mld zt biznesowa, samorzadowa,
Terytorialnej (Interreg) ) ) o
e wymiana kulturowa ponad granicami panstw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-2021-2027/umowa-
partnerstwa/
Na poziomie wojewddztwa matopolskiego, wdrazany bedzie program Fundusze Europejskie dla
Matopolski, o tgcznej wartosci 2,69 mld euro (w tym 1,7 mld euro na EFRR oraz 687 min euro na EFS+
oraz 264 min euro na FST)°. Priorytety programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski
2021-2027 okresla ponizsza tabela.

Tabela 11. Opis priorytetow programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 Matopolska Przysztosci

Numer i nazwa . )
Cele realizowane w ramach priorytetu

priorytetu
Fundusze e Rozwijanie i wzmacnianie zdolnosci badawczych i innowacyjnych oraz
europejskie dla wykorzystywanie zaawansowanych technologii,
1. | badanirozwoju e czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw i rzadéw,
oraz e wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie miejsc
przedsigbiorczosci pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne.

e Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych,

e wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym
okreslonymi w niej kryteriami zrbwnowazonego rozwoju,

e wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci,

Fundus'ze. z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego,
2. | europejskie dla . ) i o . )
¢érodowiska e wspieranie dostepu do wody oraz zrdwnowazonej gospodarki wodnej,

e wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym
i gospodarki zasobooszczednej,

e wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz
zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie
wszelkich rodzajéw zanieczyszczenia.

Fundusze
3 europejskie dla e  Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu
transportu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej.
miejskiego
Fundusze - . , N . . )
europejskie dla . BOZV\./OJ i .uét.)skonalanle 'zrown.owalzc'mej, od.por'nej n'a zmiany 'kllmatu,
4, transportu inteligentnej iintermodalnej mobilnosci na poziomie krajowym, regionalnym
. i lokalnym, w tym poprawe dostepu do TEN-T oraz mobilnosci transgranicznej.
regionalnego
Fundusze . o . .
5. | europejskie e Poprawa rownego dolstepu do V\{ySOkIEJ Jalfosu u:s’rug. sprzyjajacy.ch wfaczenlu
. spotecznemu w zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez cate zycie poprzez
wspierajace

5 Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027, Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 2282/22 Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 30 grudnia 2022 r.
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infrastrukture
spoteczna

rozwéj fatwo dostepnej infrastruktury, w tym poprzez wspieranie odpornosci
w zakresie ksztatcenia i szkolenia na odlegto$¢ oraz online,

wspieranie wigczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci
marginalizowanych, gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup
w niekorzystnej sytuacji, w tym osob o szczegdlnych potrzebach, dzieki
zintegrowanym dziataniom obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i ustugi
spoteczne;],

zapewnianie réwnego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie odpornosci
systeméw opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz
wspieranie przechodzenia od opieki instytucjonalnej do opieki rodzinnej
i Srodowiskowej,

wzmacnianie roli kultury i zrdwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych.

Fundusze
europejskie dla
rynku pracy,
edukacji

i wigczenia
spotecznego

Poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatar aktywizujgcych dla wszystkich oséb
poszukujgcych pracy, w szczegdlnosci oséb miodych, zwtaszcza poprzez
wdrazanie gwarancji dla mtodziezy, dtugotrwale bezrobotnych oraz grup
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak réwniez dla oséb
biernych zawodowo, a takze poprzez promowanie samozatrudnienia i ekonomii
spotecznej;

wspieranie zrownowazonego pod wzgledem ptci uczestnictwa w rynku pracy,
rownych warunkéw pracy oraz lepszej rownowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym, w tym poprzez dostep do przystepnej cenowo opieki nad dzie¢mi
i o0sobami wymagajacymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,

wspieranie dostosowania pracownikdw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do
zmian, wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego i dobrze
dostosowanego $rodowiska pracy, ktére uwzglednia zagrozenia dla zdrowia,
wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wifaczajgcego ksztatcenia
i szkolenia oraz mozliwosciich ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup
w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogélne
i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takie ksztatcenie
i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich
i dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami,

wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci
w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie
zmian izapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku
pracy, utatwianie zmian S$ciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci
zawodowe;j,

wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego w celu promowania réwnosci
szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do
zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji,

wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej obywateli panstw trzecich, w tym
migrantow,

wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej spotecznosci marginalizowanych,
takich jak Romowie,

zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych
i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan
oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja
systemdéw ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze
szczegblnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa
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dostepnosci, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci
systeméw ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej,

e wspieranie integracji spotecznej osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym osdb najbardziej potrzebujgcych i dzieci.

e \Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu rozwoju

Fund spotecznego, gospodarczego i $rodowiskowego, kultury, dziedzictwa
undusze , . S . B} .
o naturalnego, zrbwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach miejskich,
europejskie dla ) o ] o . .
7. wspolnot e wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu rozwoju
lokalnych spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na
obszarach innych niz miejskie.
Fundusze

europejskie dla
sprawiedliwej
transformacji
Matopolski
Zachodniej

e Sprawiedliwa i efektywna transformacja regionu weglowego w kierunku zielonej,
cyfrowej gospodarki, zapewniajgca wysoka jakos¢ zycia mieszkancéw w czystym
srodowisku.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027, wersja z dnia 30.12.2022'r.,

https.//www.fundusze.malopolska.pl/program
Jednym z instrumentéw terytorialnych, ktdére stuzg wzmocnieniu wspétpracy i partnerstw
samorzaddw, realizujgcych wspdlne dziatania rozwojowe na podstawie strategii terytorialnych, jest
rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ (RLKS). Przedstawia on oddolne podejscie terytorialne
w rozwoju lokalnym, gdzie kluczowa role w procesie wdrazania RLKS odgrywaja Lokalne Grupy
Dziatania, dziatajgce w oparciu o lokalne strategie rozwoju (LSR). Gmina Borzecin jako cztonek Lokalnej
Grupy Dziatania - Stowarzyszenie "Wrota Karpat" bedzie mogta wnioskowac¢ o srodki na zadania spdjne
z zatozeniami LSR.

Oprécz wskazanych powyzej programow, istniejg takze inne mozliwosci pozyskania finansowania,
w szczegdlnosci obejmujgce fundusze krajowe:

e Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego majg na celu dofinansowanie zadan
z zakresu kultury o charakterze projektowym i kierowane sg m.in. do instytucji kultury, organizacji
pozarzagdowych, podmiotéw prywatnych ijednostek samorzgdu terytorialnego (np. Edukacja
kulturalna, Infrastruktura doméw kultury, Kultura cyfrowa, Kultura Dostepna, Kultura ludowa
i tradycyjna, Ochrona zabytkdw, Partnerstwo dla ksigzki, Promocja czytelnictwa, Wydarzenia
artystyczne dla dzieci i mtodziezy)®;

e Programy Ministerstwa Sportu i Turystyki zaktadajg rozwdj bazy sportowej oraz aktywizacje
ruchowg spoteczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy; obszary priorytetowe
stanowig: sport powszechny, sport wyczynowy, sport mtodziezowy, sport 0sdb
z niepetnosprawnosciami, infrastruktura i turystyka (np. Sportowa Polska — Program rozwoju
lokalnej infrastruktury sportowej, Program modernizacji kompleksdw sportowych ,Moje Boisko —
ORLIK 2012”, Program budowy kompleksdw sportowych Orlik, programy ,,Szkolny Klub Sportowy”,
,Klub”, ,Aktywna Szkotfa”, ,,Umiem ptywac”)’;

e Programy Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej koncentrujg sie na wsparciu rodziny na
wszystkich etapach jej rozwoju, w tym zapewniajgc wspétfinansowanie dla tworzenia nowych

6 https://www.gov.pl/web/kultura/programy-2024
7 https://www.gov.pl/web/sport/sport666
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placowek, a takze na rozwoju ustug opiekunczych oraz aktywnosci senioréw (np.Program
»Maluch+”, Program ,Positek w szkole i w domu” na lata 2024-2028, Program wieloletni , Senior+”
na lata 2021-2025, Program wieloletni na rzecz Osdb Starszych , Aktywni+” na lata 2021-2025)8;

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej® oraz Wojewédzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej'® wspierajg przedsiewziecia (zazwyczaj w formie instrumentéw
zwrotnych) z zakresu ochrony sSrodowiska, efektywnosci energetycznej, energii odnawialnej,
ekologii, ochrony przyrody oraz zarzadzania gospodarkg wodng i odpadowsg;

Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég umozliwia wspétfinansowanie przedsiewzie¢ ukierunkowanych
na poprawe bezpieczeristwa ruchu drogowego i parametréw technicznych lokalnej sieci drogowej,
a takze poprawe oraz zwiekszenie atrakcyjnosci i dostepnosci terendw inwestycyjnych??;

Fundusz Inwestycji Samorzgdowych zarzgdzany przez Polski Fundusz Rozwoju oferuje jednostkom
samorzadu terytorialnego wsparcie finansowe na zadania uzytecznosci publicznej i zadania wtasne,
w tym gtéwnie drogi, ulice, mosty, sektor wodno-kanalizacyjny, infrastruktura spotfeczna,
gospodarka odpadami, transport zbiorowy, cieptownictwo, ochrona zdrowia'?;

Program Inwestycji Strategicznych, zbudowany wokét gtéwnych zatozen Polskiego tadu, zapewnia
bezzwrotne dofinansowanie inwestycji publicznych realizowanych przez gminy, powiaty
iwojewddztwa w catej Polsce (m.in.inwestycji w infrastrukture wodno-kanalizacyjng,
modernizacje Zrddet ciepta na zeroemisyjne, czy w gospodarowanie odpadami, a takze inwestycji
spotecznych tj. ztobki, przedszkola czy $ciezki rowerowe)®,

8 https://www.gov.pl/web/rodzina/programy-i-projekty

9 http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajowe/programy-priorytetowe/

10 https://www.wfos.krakow.pl/oferta/wedlug-rodzaju-wnioskodawcy/jednostki-samorzadu-terytorialnego/

11 https://www.gov.pl/web/infrastruktura/rzadowy-fundusz-rozwoju-drog---dawniej-fundusz-drog-samorzadowych
12 https://pfr.pl/oferta/fundusz-inwestycji-samorzadowych.html

13 https://www.gov.pl/web/premier/program-inwestycji-strategicznych
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